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�Â�Â»ÊeZ��d�YÊ���]��{�½Z¬¬v»�Ä¯��Ä/ »Zm�Á�É{Z�f«Y�,Ê�ZÌ��,ÊzË�Ze�ÉZÅ����{Â/y�ÊfyZÀ/�
Ä]��f¼¯�Ã{�¯�ÄmÂe�½M��Ê�Z¼fmY�Á�Ê�ZÌ��cÓÂve�xË�Ze��{�ÊfÀ���Y�Z]�É�Y~³�ÌiPe�Á�dÌ¼ÅY��|¿Y
½Y�ËY,�Ä]��,Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y��Â�yÄ¿�ZÆÀe�Ä]��Ä¯�d�Y�¶Ì·{�¾ËY��Y�Z]�,����cY�/¬§�½Âf/��Á��Z�Y

 »Zm�É{Z�f«Y�Á�Ê�Z¼fmY�dyZ�È��ËY�É�Æ�Ê»�¶Ì°�e�Y��½Y�Ä]�Ä°¸]�,|Å{�¶Ì·{�����Z/^e�Y�¾f/�Y{
�Ê^Å~»�cZ��R»�Á��¯Y�»�Z]�Ê¿Z»�Z��Á�ÊzË�Ze�²ÀeZ´ÀeÊ»��Ì¿�|�Z]É�Y�Z]�������Y�Ä/¯�ÊfÀ/��ÉZÅ

ÄËÓ�Ê»�[Â�v»�½Y�ËY�Ê¼Ë|«�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�����/Ì¿ZuÁ��Z/]�ÊzË�Z/e�Á�Ê¿Z»�Z/��{ZveY��{�,|¿Â�½Z�
Âq�Ê�ZÌ��Á�Ê�Z¼fmY�d¯�u��Â¿��Å��{�Ä Ì����Z^»������^/Àm�,Ä�Á�/�»�d/�Æ¿�,Â¯Z/^Àe�¹ZÌ«�½

Ê¸»��¹ZÌ«�,d¨¿�d À��½|�����{Y{�y�����Äf�Y{�d¯���Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Á��|¿Y��
dÌ¼ÅY���Y�Z]�¶ËZ�»�Ä]�¹ÂÆ¨»��{�,d�ZÌ��¾f�]���ZË��Ã�Z/¤»�Ê¸Ì� e��Z/Å���Ä/]����{Â/y�kÁY

|Ì��-{Â]�Ã�Ê»��ËZ���Æ���{�Êf«Á�,ÊÀ Ë��Ä¯�|��½Z¯{��|Àf/�]�Y��ZÅ����Z/Ë�Á���Ä/]��Y�Z/]���d/·Zu
Ã|»M�{�¶Ì� e�¿�Êfu�Á�É{Z��¹{�»�,Ê»�ºÅ�½ZÅZ³MZ��Y�f�Y�Ä¯�|¿|Ì¼Æ§��µZu��{�ÊËY�mZ»�Á

��Â«Á��d�Y�,¥��Y������,Ê·Z¼¯�-����ªÌ¬��-��,�Âa�������,�/«YÁ�{��½Y�Á{��{�{Â/^¿���¶ËZ/�Á
Ê ¼m��Z^e�Y�,Ä]��Y�Z]�[Z�f�Y�®Ë�|À¿Z»�Ê»�¶¼��É�^y�Ä°^��{�¯-���Äf/�]�Y�/Ë�����Y�Z/]�½|/�,�

Ä]��¹ÂÆ¨»�Z¤»�½Y�Y�Å�ªË����Y��^y�½|Ì��Ç�Ä]��Æ��t�������{�,�Y�Z/]�Ê/¸Ì� e��{Â]�É{Z��¹{�»
Ê�ZÌ��Ì£��Z¯�Ê»�{ZnËY�µÔfyY��Ì¿�¹{�»�¾Ë�e��¯�ZÆ¿M�Á�{d^�¿�Ä]�º¯���ÁZ/°nÀ¯��Â�Â»�¦Ì¯Á

Ê»�¿|��Ä¯��Ì¿�Ê¿ÂÀ¯�½Y�Á{��{��|���������®/¼¯�Z/]��Y�Z/]��Y�/f�Y�,d�Y�Ê ¼m��Z^e�Y�¶ËZ�Á
�,Ê ¼m��Z^e�Y�¶ËZ�Á�{�,{�YÂ»��f�Ì]�Ê»�]�cZ¿ZË�m�Ê� ]�ÉÁ���Y�Ã{�a�����Z/]�,Ä/·Z¬»�¾/ËY��{�Y{

�É��¿�Ê¿Z^»� »ZmÈ�Ê¿|»���ªÌ¬ve��Á��Á�ÊzË�Ze��Ä]� ·Z�»È��/Å{��{�,�Y�Z]�cÓÂve�È�µÁY
Ê»�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�É�Á�Ìa��Y��a���{�Y{�a��

�»�½ZÌ]XÄ¸��

½Z»�Z���Ôe�É�Y�Z]�Èf§ZË�����,�Z/ne�ÉÔ/¯Á��/¸n»�¶Ì°�e�ÉY�]�ÊfÀ��ÉZÅ����iR/»�d¯�Z/�»
É�Y�Z]�Ä]�ZÅ������/¸n»��{��Â/�u�,Ä�Á�/�»�d�Æ¿�Á�Â¯Z^Àe�¹ZÌ«�É�Á�Ìa��{��Zne�Á�Ä^�¯�Ã�ËÁ
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½Z»�Z��Á��Y~³�ÌiPe��¬¿�Á�½Z��R»�Ä]�Äf§ZË�Ì¿ZuÁ��ÃY�¼ÅZ��,Ê/¸»�ÉY�Â���¸n»��Ì�Pe��{�½
Ä�Ìa�Á�Ä^�¯��¬¿���Ë�Âe�Á�|Ì·Âe��{�½Y�Á��Ê»Â/¼��ÉZÅÓZ¯�������{�Ê/¸»�É�YÁ��Â/]�d/ËÂ¬e�Á

µZ��ÅÉ�Y�Z]�d¯�Z�»�-ÉÂ¸Æa�ÃZ�Z���dÀ�¸���yM�ÉZ��Ä/]�ZÅ���Ã|/��ÃY�/¼Å��/Ì¿ZuÁ���Y�ÉYZ��{�½
Ä]�c�|«���f¯{�½|Ì���©|�»��Ê¸»�d�Æ¿�Á��/�����½Z»�Z/���{��Â/�u�,d/¨¿�d À/��½|���Á�Z/Å

ÃÁ�³��������,É{Y�M�d/�Æ¿�Á�Ê/¸»�d/»ÁZ¬»�d/�Æ¿�,Ê/¸»�Ä/Æ^m�½Âq�É{Y|^f�Y|��Ê�ZÌ��ÉZÅ
dXÌÅ�¨¸eR»�ÉZÅÈ�Ä¼Å�d¯�Z�»�,Ê»Ô�Y�Ä^¿Zm��É�Y�Z/]������/vËÓ�Z/]�d/¨·Zz»��{�ÊfÀ/��ÉZ/ÅÈ�
¾¼n¿Y��¹ZÌ«��{��Â�u��Ì¿�Á�ÊfËÓÁ�Á�Êf·ZËY�ÉZÅ�����{Y{�/y�������/Ì¿ZuÁ���Y�d/ËZ¼u��{Z�Á�½

É�Y�Z]��iR»��ZÌ�]��¬¿�Ã�yÓZ]�����[Z/�f�Y�ª/Ë����Y�ÊfÀ/��ÉZ/Å��ÉZ/Å����Á�½Y�/Æe��{�Ê»Â/¼�
½Zf��Æ��µZ���{�Ê]Ô¬¿Y�d�Æ¿�Á�Êf»Â°u�ÃZ´f�{�ÄÌ¸��ZÅ��ÉZÅ������Á�����Ä]�Ä¯��É�Á�Ìa

��nÀ»�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê»�½Z�¿�,|���¦/���Ä/�¬¿�¾Ì]�Ä¸�Z§��{�É�Y�Z]�Á��Y�Z]�Ä¯�|Å{���ÉZ/Å
d�Y�Äf�Y{�Ê¼Æ»��¬¿�d»Â°u�ÄÌ¸��Ê�Y�f�Y��Å��{�ÊzË�Ze���,É|À£�Y�����������/�������

Ä]�½Y�ËY���Z »�xË�Ze��{��Y�Z]��Zf§���¾ËYÄf�{�c�Â��É|À]�Ê»���{Â���
����Á{Ç�¾Ë|·Y��Z¿�Ë{ZveY�¾Ì·ÁY�¶Ì°�e�-�ZmZ«�ÃZ�È�Ä]�½Y�ËY�½Y�mZe��¹Z¿���ÉÔ/¯Á��¸n»
�Zne���µZ���{��������{Z/��ÃZ/��¾Ë|·Y��Z¿���Âe�Y�Â��¾ËY�¶Ì°�e�½Z»�§�Ä¯�½Y�Æe��{��

Ä]�,ÃÁ�³�¾ËY�dÌ·Z §��|������½Y�mZ/e�Á��Ê/�ZÌ��c�|/«��¹Z°u�,�ÊÀË{��Y|f«Y��Z¼¸��d¨·Zz»�¶Ì·{
�|��¶Ì� e�¦·Zz»��

����Á{Ç�Z^Àe�¹ZÌ«��Â¯�����-��É�Ì³Â¸m�Ä]�Ê�Ì¸´¿Y�¶»YÂ��{Á�Á��Y����,Â¯Z/^Àe�ÉZÅ�Y�f/�¯
�eM�¹Y��Y�Á�Ä�Ë���¾f�Â¿�,Â¯Z^Àe�ÉZÅ�Z^¿Y�½{��Ä]�Ã|ÀËZ¼¿��Y�Z]�Ê¸Ì� e�Á�ÃZ���/nÌf¿�Ä¯È��,½M
Ê]��{Â]�Â¯Z^Àe��ZÌf»Y�Â¤·�Á�½Z³|ÀÀ¯�ÅZ�e��Zf�¯Á�ÄÌ·ÁY�ÊeÁZ¨e��

����ÄÌ�«��Â¿����Ê°Ë�¸]�����¾�ve�Á��Y�f�Y�-����{c��u�¹�u���ÊÀ/�u�ºÌ� ·Y|^�
Ä]�kZu�É�^Å��|¼v»�Ã�Z¤»�¶Ì�Z¼�Y�kZu�Á�ÉY�Ê¸��¦¸��nÌf¿�Ä¯��Á�§È��ÄÌ·ÁY�½{�°¿�ÄmÂe�,½M
Ä]�|�Á�Á��Y�f�YÇ��É�ZÀ¯�]��Â¿���{Â]��

�����|À«�½Y�mZe�ÄÌ^Àe����Äf�]�-���Ã�Z¤»�½|��ZÅ,����/¼ne�Á��Y�Z]�Ê¸Ì� e��É�/Ì³�{�Á��{
�ÃZ��|n�»��

�����Ä�Á��»�d�Æ¿����d�]�-��������{Z/nËY�,É�Y|/·ÂÌe�Â/¤·�,¾/�ve�Á�cY�ÅZ�e�,ÊÀÌ�¿
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�\�¯�Á�Ê¨À��ÊeZ]Zzf¿Y�¹Z�¿�����Y�Ê��¯������¸n»�Ê��¯��
�����Á{Ç�Z�����ÉÂ¸Æa�ÃZ������/������d·Á{���Âe�¥ZÀ�Y�Á��Y�Z]�µ�fÀ¯�-����
����Á{Ç�Ê¸»���d¨¿�d À��½|������/��������Á{�cZ/]Zzf¿Y��{�©|/�»��Y�dËZ¼u�-��Ç�

ºÅ{�ZÆq�n»Ä]�|Ë|Æe�,�¸�����Y�Z/]�Ê/¸Ì� e�Á��Ä/]��Z/�§������{Z/¼f�Y�ÉO��½{Y{�ÉY�/]�ZÀ/���/¸n»
Ä]��©|�»��

�����ÉZe{Â¯�Ã�Á{����{Y{�»������{�¯�d/ËZ¼u�©|/�»��Y��Y�Z]�Ê¿ZÌ»��z]�-�|/¿����Y�|/ ]�Á
Ã�Z¤»��Ì¿�Ze{Â¯�|Àf�]�Y��{Ây�ÉZÅ,�Ã{��Á�|À¼eÁ�i��Zne�Ê·Á��dËZ¼u�dÀ�¸���Y��Y�Z]�¾ÌËZa�ÉZÅ
É�Y�Z]��|¿{�¯��ZÅÄ]�d^�¿�ÃÁ�³�ÄÌ¬]�f�Y{�Y���Zf�¯�Á�É�Ì´f�{�¾Ë�f�Ì]�ZÅ|Àd·Á{��,���¶Ì°/�e

Ä]�Y��¥ZÀ�Y�Ê·Z��ÉY�Â��|ÀËZ¼¿�Á�{Y{�Ã�ZmY��Á��»�c�Â�Ç����ÉY�Â/��É�Z/zf§Y��ÌW��,d·Á{
�{Â]�¥ZÀ�Y�Ê·Z���

����¹ZÌ«����{Y{�y���� �Âe�,�Y�Z]��Y�f�Y�-È���Ä/]�½Y�/Æe�¥ZÀ�Y�Ê·Z��ÉY�Â����Ã{�Á�|/�
�Á�¦¸fz»�¦À�]Á|�d�Ì���Y�ÅÂ]�d»Â°u���¿�Ë��Ä¯�Â��¿{��|��

����Å{È���������µZ/���{�½Y�/Æe�¥ZÀ/�Y�Ê·Z��ÉY�Â��ÉZ��Y�-��������É�Y{�Æ/���/�Âe
�{ZnËY��|¿|���ZÀ¯�]�¥ZÀ�Y�©ZeY��Ä]���½|/��Ä¼Ë�m�,¥ZÀ�Y�Ê·Z��ÉY�Â��ÉZm�d/�ËÁ{���Y�/Å�

�|Ì ^e�,ÃZ´�Á�§d�Ì]�Ä�Á��Y�Å��½{�¯�Ê¿Y|¿��Á��¨¿d�Å���Y�Å�½Z³|À�Á�§��Y��¨¿��
������Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ã�Á{�����/���������ÊËZ/¼ÌbÅY��Á�cY�ÅZ/�e�¹Â/��Á{��Y|/e�-����Z/Å

É�Y�Z]���Âe�Ì¿ZuÁ��Á�ZÅZ�¶Ì°�e�Z]�Ê]Ô¬¿Y��^Àm�Ê·Z»�¾Ì»Pe�,½�������{Y|/ e�,ÊÅZ/§��Ä/fÌ¼¯
Ã{���Y�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�ÉY|Æ���Y�É{ZË��Ä]�Á����Âf»�Á�¾ÌËZa�ÉZÅ�É�Y�Z]�¾ÌËZa���Á�½YÂ/m�ÉZÅ

M�Ã{YÂ¿Zy�ÉZ��Y|¿{Â]�ZÆ¿���,¥��Y������,É|À£�Y�-�����,Ê·Z¼¯�-�����,½ZË��ÁZ�¯�-�������
Ä]�dËZÀ��Z]�,¾ËY�]ZÀ]�É�Y�Z]�dÌ·Z §�Ê»��z�»�,��Z »�xË�Ze�µÂ���{�ZÅ��Â�É�Y�Z]�Ä¯�{��ZÅ

Ä]�ÊzË�Ze�½Y�´�À¯�½YÂÀ�,� »Zm��{�Ê¼Æ»��¬¿È�Äf�Y{�½Y�ËY�ÊfÀ��Ê¿|»� ·Z�»�Z]��|¿YÈ��xË�Ze
Ê»�Ä�uÔ»�,��Z »�ºÅ�½Y�ËY��{�Ä¯�{Â�,� »ZmÈ������¾/ËY�Ä/¯�|/Àq�Å��d/�Y�Äf�Y{�{ÂmÁ�Ê¿|»

 »ZmÈ��{�Y{�cÁZ/¨e�,Äf�Y{�{ÂmÁ�Ê]�£��Â�e��{�Är¿M�Z]�Ê¿|»�Á����Ä/°¿M��Y��Ì/a�Ä/]����/¨¿��{Y�/§Y
d�Y�cZ�Z¼m�Á�ZÅ{ZÆ¿�Ê¿|»�Ä »Zm�,|�Z]�ZÆ¿M�cZ�Z¼fmY�Á�|¿Á�Æ����,Ê·Z¼¯�������������

 »ZmÈ��Á�É�Z�Â¿��Z£M�Ze�½Y�ËY�Ê¿|»Ê]�£��ÃÁ�³Á{��Y�Ä¯�{Â]�É|uYÁ�,ºf�Ì]�½�«��{�É�Z�
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|¼�Ç��Y�Z]�Á�dÌ¿ZuÁ��}Â¨¿Z]�Ì¿ZuÁ���{Â]�Ã|��¶Ì°�eZÉ�Y�Z]�Á�½�Ä¸v»��{�,ZÅ���¹{�/»�½ZÌ»��{�Á�ZÅ
|¿{Â]-���{�ÊÀ Ë��ÂuÇ�Ê»Â¼����¹{�»�Ê³|¿�Â][�£�¥Ôy�]�,½Y�ËY��{��|¿{�Ä¯���/ »Zm�cY�/�¿È�

��{�Ê¿|»�Ä§Z¯�ZÅ���Á�¾·Z��Ê¿Z¼Æ»�ÉZÅ���������,Ê·Z/¼¯��Y�¶/¬¿�Ä/]��{�/¯�Y|/Ìa�Ê/¸ne����������
Ä��|»�,|mZ�»�¶j»�Ê»Â¼���»Zn»��{�d·Á{�ÄÌ¸��Ê�Z¼fmY�d¨·Zz»�¹Z¼u�,ZÅ����,Ê»Â/¼��ÉZ/Å

��Y�Z]�Á�ZÅ�^À»�Z°�M�ÄË� e�,Ê^Å~»�º�Y�»��{�Á�|���É�Y{Y�/��Á�ZÅ�����Ê/»�½Z/�¿�Y��{Â/y�Z/Å�{Y{��
¾Ë|]��½Z¼Å��Ê»�,\Ìe�e� »Zm�Ä¯�d¨³�½YÂeÈ��ËY��{�Ê¿|»,½Y���/]��È/ËZa���~/¨Àf»�ÃÁ�/³Á{�Ê/À Ë�,�

É�Y�Z]�Á�Ä Ì��ÉZ¼¸�����Á�É{Z/�f«Y�,Ê�Z/¼fmY�ÉZÅ|¿ÂÌa�Z]�ÃÁ�³Á{�¾ËY��{Â]��YÂf�Y�ÊfÀ��ÉZÅ
�����������/¬¿�½Y�/ËY�Ê�Z/¼fmY�Á�Ê/�ZÌ��cÓÂ/ve��{�|Àf/�¿YÂe�,|Àf/�Y{��´Ë|/°Ë�Z/]�Ä¯�Ê´ÀÅ�§

d�Â¿�����|ÀÀ¯�Z¨ËY�Y��É�Z���
Ô�Y�É�ÂÆ¼m�¶Ì°�e�Á�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�É�Á�Ìa�Z]���É�Y�Z/]��Y�Ê/� ]�,½Y�/ËY�Ê»����ÉY�/]�,Z/Å

¾Ì·ÁY� »Zm�{�YÁ�½Y�ËY�xË�Ze��{��Z]È��ÃZ/´ËZm�|Àf�¿YÂe�Á�|¿|��Ê�ZÌ��������É{Z/�f«Y�/� Ê/�ZÌ��ÉZ/Å
Ä]�Y��Ê¼Æ»���|ÀÅ{��Z�fyY�{ÂyºÆ»�Èf°¿����Y��ÊnËZ/f¿�Ä/q�cÓÂve�¾ËY�Ä¯�d�Y�¾ËY�Ä·Z¬»�¾ËY

d�Y�Äf�Y{�]�{����»Y�¾ËY�ZËM^��Á�.d�Y�Ã|���Y�Z]�dËÂ¬e�\������º/Æ»�{�¯�Z/¯��Y�Y���Y�Z/]�Ä/°ÀËY�Z/Ë
�d·Á{�c�|«�|Ë|ve��Ä]�.d�Y�Ã{Y{��Y�«�d·Á{�µ�fÀ¯��{�Á�d�Y�Äf�Y{�Z]�����Y�|/ ]�,�/´Ë{�c�Z^�

���|/Àf§�³��Y�«�Ê�ZÌ��c�|«�|À�»��{��Y�Z]��Y�Ê�z]�ºÅ�Á�dÌ¿ZuÁ��ºÅ�,Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�É�Á�Ìa
��½ÂÀ¯YR��Y�Ê�z]�,|Ë|m�dÌ �Á��{�Ä¯�É�Y�Z]�,Ä¯�d�Y�¾ËY�µYÄ]�½M��/ »ZmÈ����{Z/Æ¿�Á�Ê/�ZÌ�

Ê»�ZËM�,d�Y�Ã|�¿�{�YÁ��Ì¿�Ê�z]�Á�Ã|��{�YÁ�c�|«��/ »Zm��{�Y��{Ây�c�|«�|¿YÂeÈ�����/¨u�Ê¿|/»
��Á�Ë{�¾Ì¨¸eR»�ÊÀ Ë�,dÌ¿ZuÁ��Y��dÌ¼¯Zu�Á�c�|«�Ê¸�Y�ÉZÅ{ZÆ¿�Ä¯�½ÂÀ¯Y�,Ä°ÀËY��´Ë{�Á�.|À¯

Ê»�¶Ì°�e��Y�Z]�¬f�Y�,ZÆ¿M��]Y�]��{�d�Y�Äf�¿YÂe��Y�Z]�ZËM�,|ÀÅ{����/¨u�Y��{Â/y�µÔ�/À¯��Ä/nÌf¿�.|
É�Y�Z]�{Á�Á�Z]�ZËM�,Ä°ÀËY�Ä]�ZÅ� »ZmÈ� »Zm��{�Y��{Ây�c�|«�,Ê�ZÌ�È�Ã{Y{�d�{��Y�Ê¿|»�.|¿Y��

É��¿�Ê¿Z^»��

�]Y��,Ä ·Z�»�¾ËY��{È���Y�,d·Á{�Á��Y�Z]ÃZ³|Ë{�� »ZmÈ�Ê¿|»���Ê»�Ê���]� »Zm��{Â�È���,Ê¿|/»
�Ä¬]Z�zË�ZeÊ��Ë|¿Y�Á��°¨e��{�Ê¿ÓÂ�È��Y{�Ê�ZÌ�����ÃZ´f/�{��{�É�/�¿�¹Â/Æ¨»�¾/ËY��{���ÉZ/Å

                                                                        

1. Civil Society. 
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�Ä¸¼m�Y�Ê¨¸fz»�½Y�°¨f»�É�°§�Ó��,���]Z/Å��,���¯�Z/»��,���Z/»�]ZÅ��,���|¿Z/�°·Y��,
�cZf�¿�ËM��Á� »Zm��d�Y�Ã|��ÄWY�Y����È�Ä]�Ê¿|»�Ê»�Äf¨³�Ê�Z¼fmY�ÉZ�§�ZË�Ã�Âu�½M��Ä¯�{Â�

ÃÁ�³�,{Y�§Y�¶°�eÁ�ZÅ�Ê»�¶]Z¬f»��À¯�{�YÁ��´Ë|°Ë�Z]�Ê�ZÌ��Ì£�ÉZÅ�Â���Y��{Â/y�Ê³|¿��Á�|¿
Ê»�½Z»�Z��Ä]��|ÀÅ{�c�Z^�� »Zm�,�´Ë{È�����Ê/»�Ä/¯�d/�Y�Ä/ »Zm��Y�ÊfÌ¨Ì¯�Ê¿|»����Y��{Â/y�|/¿YÂe

Ê]�,|Å{�½Z»�Z����Ä/]��Z/Ì¿�Ä°¿M����|/�Z]�d/·Á{�ÊÅ|¿Z»�Z/�����,Ê·Z/¼¯������������Â/u�,Ê/À Ë��Ç�
Ê�Z¼fmY,���|�Z]�Ê�ZÌ��Ã�Âu�c�|«�µZ¼�Y�Ê��f�{��Y�¡�Z§�cZf�¿�ËM�����{�Y��Ê¿|/»�È/ »Zm�

�É�j¯Y|u�¦Ë� eÄ]�����Ê/»�É�/�e��/Ì¿�½�|/»�¶^«Z»��»YÂm�����Á�É�ZfyZ/����/��ZÆq�ÉÁ��|/Å{
 »Zm�ÉY�]�Y��Ê�Z¼fmYÈ�Ê»���¿��{�Ê¿|»���{�Ì³��

����Âu�Ê^�¿�µÔ¬f�YÇ�d·Á{��Y�Ê�Z¼fmY-���
���Ä]�¶¬f�»�0Zf^�¿�Ê��f�{�º¯Zu�½Z´^z¿�ZË�d·Á{-��
���¶¬f�»�0Zf^�¿�Ê»Â¼��ÉZ�§�{ÂmÁ-���
���dËZ¼u�Ê¿Â¿Z«��]��,Ê·Z¼¯��Y�¶¬¿�Ä�������

Ë��¿È� »ZmÈ����ÃÁ�/³�|/ËZ]�d/·Á{�¾ÌÌ^e�Á�dyZÀ��ÉY�]�Ä¯�d�Y�Ê�|»�Ê¿|»���¾/¼n¿Y�,Z/Å���Á�Z/Å
�Ê���]�Êf·Á{�Ì£�[Y�uYÂ�{���,Á|¿Zq������������/¸ÅÁ��{�d/·Á{�c�|/«�,ÊÀ Ë��È���Ä/ »Zm��Y�µÁY

Ê»�Ä¼�q���Ä]�½M�dÌÅZ»�Á�{�Ì³���°¼/�¯�Á�cÓ{Z »��Â¿�Á�Ä »Zm����/�]�Ä/ »Zm�½Á�{�ÉZ/Å�Ê´f
Ä]��{�Y{�c�Z^��®Ë�d·Á{�|Àq�Å�,�´Ë{�Ê»�0Z¼WY{�Á�d�Y��Æn»��ZfyZ���µ�fÀ¯�dve�Y��Ä »Zm�Ze�|�Â¯

{�ÁM�{�{Ây,�Ä]�Ä »Zm�µ�fÀ¯�Á�dËY|Å�ÉY�]�½M�ÊËZ¿YÂe�½Y�Ì»�Ê·Á���,Ê/À Ë��{�Y{�Ê´f�]�c�|«�½Y�Ì»
 »Zm�Äq�ÅÈ�ÉÂ«�Ê¿|»�ÉÂ«�d·Á{�,ºÌ�Z]�Äf�Y{�É�e�d�Y{�ºÌÅYÂy��Ì¿�É�e��½Z¼Å��������

�]Y���{�,¾ËY�]ZÀ]È� »ZmÈ�d·Á{�Á�Ê¿|»,��®¼¯É�Ì´¼�q�Ä]�Ê»�d·Á{��{�|À¯�¾Ì/Àr¼Å���
®Ë��Y�Ä »Zm�Ê�ZÌ���ËÂa�¾Ì]�Ä¯�d�Y�Ê¿|»�Ä »Zm�®Ë��{���ÉÂ/���Y�d/·Á{�dÌÅZ»�Á�Â�����/´Ë{

Ê»��Y�«�]�Ä�]Y�� »Zm�®Ë��{Â�È��������Y�³�Y|/f«Y�d/·Á{�®/Ë��ËY|/Ìa�h/�Z]�,ºÌ¸/�e�Á��Â»Zy�Ê¿|»
Ê»�Â�m�®Ë�Á�{ »ZÈ��Ã|¿����Á�µZ §��ÂÆ��\^����x/�Za�Á�®/ÌeY�¯Â»{�d/·Á{�®Ë���Ê/»�Â/³��Â/���{
½ZÀq�{ÂmÁ�Ä¯� »ZmÈ��Ê�Y�¯Â»{��ËY|Ìa�É{ZÀ»�ÊzË�Ze�|Ë{��Y�Ê¿|»�d�Y���½Z¼Å�������

Ë��¿��Z�Y�]�,Ä°ÀËY�ÄnÌf¿È� »ZmÈ�Ä]�d·Á{�dÌÅZ»�,Ê¿|»����/ »Zm�d/ÌÅZ»�Ä¸Ì/�ÁÈ���Ê¿|/»
Ê»�¾ÌÌ e�Ä]��{Â�� »Zm�Ä¯�É�Â�È� ¨À»�Ê¿|»¶,�¶°��\mÂ»���/ »Zm�Á�Y�³�Y|/f«Y�d·Á{�É�Ì³È�
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�,µZ §�Ê¿|»^�Ê»�d·Á{�½{Â]Â´z�Za�\�Â��¾Ì]�,¾ËY�]ZÀ]��{�ÉÂ«�d·Á{���Á�Y�³�Y|f«Y�d·Á{��
Ä]�,ÉÂ«�d·Á{�-{�Y{�{ÂmÁ��ËZ¼e�Ê»�Äf¨³�Êf·Á{������Êe�Z/�¿��/¬¿�,½{Â/]�®/qÂ¯�¾Ì���{�Ä¯�{Â�

Ä]�Á�{�Y{�Ä »Zm��{�ÉÂ«��z]�dÌ·Z §�Ã�ZmY�,Ê�Â�y�ÉZÅ�ZÅ��Ê/»�Êf]Z/«��Á�Ä¿Y{Y�M�É����Z/»Y��|/Å{
Ê»�\¸��Y��±��]�Êf·Á{�,Y�³�Y|f«Y�d·Á{�dÌ·Z §�Ä¯�|À¯���|/�Z]�Äf�Y{��Z�v¿Y��{�Y��ºÆ»�ÉZÅ��Z/e

�z]���d/·Á{�|ÅZ/��,½Y�ËY��{�Äq�³Y��|À�Z]�dË{Á|v»��{��Â�¯�Ê�Â�y�ÉZÅ����Y�³�Y|/f«Y�ÉZ/Å
Ã{Â]��Z»Y�,ºËY�É�Y�Z]�ÊfÀ��ÉZÅ�¾ÌÌ e��¬¿�,�Ã|ÀÀ¯� »Zm��{�ÉYÈ�»Ã{�¯�Z¨ËY�½Y�ËY�ÊfÀ��Ê¿|����|/¿Y

É�Y�Z]�Ä]�ZÅ�Ì¿ZuÁ��|À¿Z»ZÉ{Z�f«Y�µÔ¬f�Y��Y�½,�Ä]�d^�¿����ÉZ/ËÂa��/�À��Á�|¿{Â]��Y{�Ây�]�d·Á{
��ÂuÇ�Ê»Â¼��� »ZmÈ�Ä]�½Y�ËY�É�Æ��Ê»�[Z�u�É�Y�Z]��|¿|»M��Ä/]�ZÅ������{�,Ä Ì/��ÉZ/¼¸��ÃY�/¼Å

|¿{Â]��Y~³�ÌiPe�½Y�ËY�Ê�Z¼fmY�Á�Ê�ZÌ��cÓÂve,�Ä]��Ã�ËÁY�Ä°ÀË�^Àm�Ê·Z»��]ZÀ»�Ê¿Z^Ìf�a���]�ZÅ
ÃÁ�³��Y�,dÌ¿ZuÁ���ZÀ¯��{��Y�Z]�,¾ËY�]ZÀ]��{Â]�ZÆ¿M�Ã|Æ�����»Z/m�Ê¸/�Y�ÉZÅ,�����½Y�/ËY�ÊfÀ/��Ê¿|/»

Ä]�Ê»�[Z�u�Ã|¼���¬¿�Á�|¿|»M���|Àf�Y{�d·Á{�c�|«�|Ë|ve�Á�¶Ë| e��{�ÉY��

ÄÌ��§�ZÅ��

������É�Y�Z/]�,½Y�/ËY�Ê»Ô/�Y�[Ô¬¿Y�É�Á�Ìa��Y��a���Ä/]�Z/Å��/ »ZmÈ�������Y�Ê/� ]�Á�|¿|/��{�YÁ�Ê/�ZÌ
ÃZ´ËZm��|��Ã{Á�§Y��Y�Z]�c�|«��]�ªË���¾ËY��Y�Á�|¿{�¯�µZ¤�Y�Y���Â�¯�É{Z�f«Y�/�Ê�ZÌ��ÉZÅ��

���É�Y�Z]�{Á�Á�Á�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�É�Á�Ìa��Y��a�Ä]�ZÅ�»ZmÈ ��É�Y�Z/]�,Ê�ZÌ�����c�|/«�Z/Å
 »Zm��{�Y��{ÂyÈ��|¿{Y{�d�{��Y�Ê¿|»��

Ä��¿�Ê¿Z^»�Z]��^e�»�ÃZ³|Ë{É����

�¾ËY��{�Z]�{�,Ä·Z¬»Ç��]Y�È�®Ë��Y�¥ZÀ�Y�Á��Y�Z]�d·Á{�Á�Â���½Y�ËY�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y��Y��a�ÉZÅ
Å{��{È�ÉÂ���Y�µÁY�Ä��,�´Ë{��{�Y{�{ÂmÁ�cÁZ¨f»�0Ô»Z¯�ÃZ³|Ë{��
���d�Y�|¬f »�Ä¯�ÊÅZ³|Ë{,�����ÉY�/]�½M��Y�Á�{�Y{��¸/�e�Á�µ�/fÀ¯��Y�Z]�Á�¥ZÀ�Y��]�d·Á{

É�Y�Z]�µ�fÀ¯�Ê»�{Â��ZÅ��|ËÂm��¥��Y�|¼uY���
�����°��ÃZ³|Ë{�ÈË��¿��É�|Ì»�|¼uY��{�Y{�|Ì¯Pe�d·Á{��Y��Y�Z]�µÔ¬f�Y��]�Ä¯�ÓZ]��
�������d/ÌÅZ»�Á�Ã|/��Ê/¼Ì���Ê¿Â³�³{��Zq{�[Ô¬¿Y��Y��a��Y�Z]�,d�Y�|¬f »�Ä¯�ÊÅZ³|Ë{
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Ä]�Y��{Ây�Ä »Zm�ÃÁ�³�½YÂÀ����½ZË��ÁZ�¯�²¿�M��d�Y�Ã{Y{�d�{��Y�ÊfyZÀ���
��Z]�Ê·ÁY�ÃZ³|Ë{�cÁZ¨e���{�Y{�d/ËÂÅ��Y�Z/]�,¥�/�Y�ÃZ³|Ë{��{�,Ä¯�d�Y�¾ËY��{�Ê»Â,���Ê/·Á

{�Y|¿�µÔ¬f�Y-�Ä]�Ê¼n�À»�ÃÁ�³�,ÊÀ Ë�É�Y�Z]�¹Z¿��ÊËZ/�ZÀ��¶]Z«�ZÅ���|/¿Y��Ä/¯����{�¶/¼���Z/°f]Y
�ZÆ¿M�dÌ·Z §�Á�d�Y�d·Á{�d�{���¿��Ë�Ê»�d·Á{�µ�fÀ¯�Á���,½ZË��ÁZ/�¯�ÃZ³|Ë{��{�Ê·Á��|�Z]

Ä]�¶Ì·{�[Ô¬¿Y�É�Á�Ìa��Y��a�cÓÂve�����Ã|/��Ê/³��]�Á�ª/Ì¼��Ê¿Â³�³{��Zq{��Y�Z]�,Ê»Ô�Y
�z]�Á�d�Y�Ã{Y{�d�{��Y�Y��{Ây�Ê «YÁ�dËÂÅ�,½M��Y�º�¬À»�ÉZÅ��|/¿Y-���½M��Y�Ê/�z]�Ê/À Ë,�

�ÉÁ�À»��Ì¿��´Ë{��z]�Á�d·Á{�Á�m|�Ê»�tÌ�Âe�Y��®Ë��Å�Ä»Y{Y��{��|¿�ºÌÅ{���

¥��Y�|¼uY�ÃZ³|Ë{��

{Ây�¶Ì¸ve��{�¥��Y,�¥ZÀ�Y�Á��Y�Z]�,ÊzË�Ze�huZ^»�Ã�Á{��{�Y����Ê/���]�½Y�ËY���Z »�xË�Ze�ÉZÅ
Ê»�À¯��a�dÌÅZ»�¾ËY�Á�Ã{Â]�dÌÅZ»�®Ë�ÉY�Y{��Y�Z]�,½Y�ËY�xË�Ze�µÂ���{�Ä¯�d�Y�Ê�|»�ÉÁ��|

��d�Y�Ã{�¯�Y|Ìa�Ä»Y{Y�[Ô¬¿Y��Y�½Y�Æe�¥ZÀ�Y�É�¯�»�¾¼n¿Y����,Ä�Á�/�»�[Ô¬¿Y��{��/ »ZmÈ�
Ä�Ìa�Á�¥ZÀ�Y�Á�½Z¿Z³��Z]�½Y�Æe�½Y�Á���Á{��{Ç�Ê¸»���Á�d¨¿�d À��½|��¥ZÀ�Y�Ê»Ô�Y�¾¼n¿Y

½Y�Æe��Y�Z]�Á���Á{��{Ç�Ä]�Ê´¸¼m�,�ÌyY����Ä/]�Ä/¯�¥ZÀ/�Y�½Y|¼f »��Y�ÊÅÁ�³�d�{���ÉY�Y{�\/Ìe�e
�ËY�³��ÉZÅ�Ä�Á��»�\¸���,�Ê«|�»�Ê¸»���Á���Ê/�ZÌ��Ê»Ô/�Y���Ã{Â/]����|¿|/��{Z/nËY�,|/¿Y��
�,¥��Y�����������¾Ë|]��\Ìe�e¾¼n¿Y��Ì¿��½Âq�Êf·Á{�ÉZÅ�dXÌÅ�eY�ÉZÅË{ZvÈ��½Y�/Æe�¥ZÀ�Y��

Ä]�ÄË�ZmZ«��Y�dÀ�¸��µZ¬f¿Y�½Y�Á{��{��,ÉÂ¸Æa�Ë{ZveYÈ�½Y�Æe��Y�Z]�¥ZÀ�Y���µZ���{������/�����
Á��ÉY�Â��Ê·Z��¥ZÀ�Y��Á��©ZeY�ÉZÅ�¥ZÀ�Y���{��µZ�������/�����Á��É�YÂ��Ê·Z���¥ZÀ/�Y��

| ]��Y�[Ô¬¿Y�,Ê»Ô�Y�ÉZÅ{ZÆ¿�Ä¼Å�Ê�ZÌ��Äf�]YÁ�Ä]�d·Á{�Ã{Â]�Á��ÉY�/]��d¯�/���{��cY��Z/^»�
Ê�ZÌ��Á�ZË�ÉZ¨ËY�Ê�¬¿��{��Z^»½Y�³�Z]�Ã��Ã|��{ZnËY�Ê�Á�§�|¿Y���½Z¼Å���

�������{�Ä/¯�Ê¨À/��¹Z/�¿�|/Ë|m�½Â¿Z/«�-{�¯�Y|Ìa�Ä»Y{Y��Ì¿�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y��Y��a�|ÀËY�§�¾ËY
�����Ìe�����Ä]��,|Ì���[Ô¬¿Y�ÉY�Â��\ËÂ�e�©ZeY��¥ZÀ/�Y�ÉZÅ����Ä/]�Á�¶/vÀ»�Y����½M�ÉZ/m
�ZÀ�Y�É�¯�»�ÉY�Â�¥��Ä]�Á�{�¯��Y�«�]�Y���½YÂÀ��,\Ìe�e�¾ËY���¥ZÀ/�Y�ÉY�Â/������{�Ä/¯�Y�
Å{È������Ä]�Ê»��Z¯��,¹Z¿��ÌÌ¤e�¾ËY�Z»Y��|Ë�³�]�Ã�Z]Á{�,d§�·Âve�/�]Y��dÌÅZ»��{�ÊÈ���Á�d/·Á{

�¥ZÀ�Y°¿�{ZnËY����Y|/Ìa�Ä/»Y{Y�½Z/Àr¼Å�¥ZÀ�Y��]�¶»Z¯�c�Z�¿�Á��¸�e�ÉY�]�d·Á{��Z�§�Á�{�
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��{�¯�¥ZÀ�Y�É�¯�»�ÉY�Â�����Ä¯Ê·Z�������½Â/r¼Å��{Â/]�Ê¨À/��\/zfÀ»��/m�»�¾Ë�e���©Z/eY
¥ZÀ�Y���ºÌ¬f�»�c�Z�¿��Ë���¾Ì�Ìa�¹Z�¿��{�¥ZÀ�Y��]�c�Z�¿�Ê·Z��dXÌÅ���Ä¯�d�Y{��Y�«

Ê»�¶¼��Ê¨À���Â»Y�¶¯�dË�Ë|»���¿��Ë��Ê¿Z³��Z]�c�Y�Á��{���{�¯��
Ã|¼��cÁZ¨e�d�Y�|¬f »�¥��Y�Å{��{�Ä¯�ÉYÈ������Å{�Z]�Ä�ËZ¬»��{È������a��/»M�|/Ë|�,|

Äf�~³��{�-{Â]�d·Á{��]Y�]��{�¥ZÀ�Y�d»ÁZ¬»,�����d/·Á{��/]Y�]��{�d/»ÁZ¬»�ÉY�]�Ê·Zn»�¥ZÀ�Y
¬]Z���|Àf�Y|¿È���¥Ôf/WY�Á�Ê»Ô�Y�d»Â°u��{�Ê¨À��½Y�^Å���Â�u�,[Ô¬¿Y��{��Y�Z]�d¯�Z�»
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�,cZ�Ô�Y���{Â]�Ê�Â�y��z]�¥��e��{�cY{�YÁ����Y�|��{������������Ê/¿Ô¯�ÉZÅ{Â���
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�Ä¯�{�É�Y�Z]�|ËZ��|Ë|m�Ä]Â�»�Ê»�ZÅ�Ì¿ZuÁ��,|�ZÄ]�Y��½Y{�¼f·Á{�Á�s��»�½�Ê»�YÁ�\n e���Á�d/�Y{
Ä»Z¿�Á��ZÅ�½Y�³��Y��Á���Å�,Ã�Á{�¾ËY��{��d^v��Ê�Á�§|¿{�¯�����
�É{ÓÁY��´�����Ä¯Ä]��½YÂÀ��É�Y�Z]�®Ë�,{Â]�Ã|��Ê¿Z³��Z]��Ë�Á�ÉÂ�Â»�d·Á{��{�Ç|ÅZ�»�Z]
Ê¸»�Ä]�Á��ËZÀ��½|������ºÌÆ/��Á��Y�Z/]�c�|/«��ËY�/§Y��Â�À»���cY{�YÁ��{�¥ZÀ/�Y�½|/����Y��/f¼¯��{�,
®Ë���Y�Y��¥ZÀ�Y�cY{�YÁ�ºÆ��µZ�lÀa�Ä]�|��{���d/�Ì]������Ä/¯�{Â/]�Ã�Á{�¾Ì/¼Å��{��|¿Z/���|/��{

É�Y�Z]�Ä]�ªËÂ�e�ZÅ�Ê¿ÁZ e��Ì�Pe�Âe�ÉZÅÄ]�Á�|¿|���Y�Z]��{��Ë�����Y|/�Å��Y�Z]��{�d·Zy{�Ã�Z]�{�d·Á{
|¿{Y{���,Á�ÌÅ�������������

É�Y�Z]� ,¾ËY�]ZÀ]�ZÅ��a��Y�É�Á�Ìa�[Ô¬¿Y�Ê»Ô�Y,��{�c�Y�Á�Ê¿Z³��Z]��Y�«�|Àf§�³�Á��ª/u�
�Ë�Âe�ÉZÅÓZ¯�Ê¸yY{�Á�ÊeY{�YÁ�Ê¿YÁY�§�Ä]�É�Y�Z]�ZÅ�Z��Y�|���É�Y�Z]�,ZÅ�ÁZ eÊ¿���Y���/Ë�Âe�ÉZÅ

e�dËÂ¬e�Á�¶Ì°��¯Ä»Z¿�Á��Á�|��½Y{�¼f·Á{��Y�Êy�]�Ê¿Y�´¿�\mÂ»��»Y�¾ËY�Ä¯�|¿{���Y��Z/Æ¿M�ZÅ
Ê¿ÁZ e�½YÂÀ��Z]�������É�Y�Z/]�¹Z/��Ê»ZÆ/��d¯�/��Z/Ë��/Ë�Âe�ÉZÅ����{Z/¬f¿Y�,Z/Å��|/¿{�¯��cZ/�Ô�Y��

���������-�É�ÂÆ¼m�Ê»Ô�Y,��������������
d·Á{��u�Ì»������º/¯��Z/�«Y��Y�d/ËZ¼u�ÉZf/�Y���{��/Ì¿�ÉÂ/�Â»�¾Ì�{����Ä /�Âe�,�/Ì¬§�Á�|/»M�
Ê¿ÁZ e�¾Ë|]��{�¯�¹Ô�Y�Y���{Â]��Y�Z]�Á�d·Á{��·Zq�¶v»�Ä¯��¥��»�ÉZÅ��d·Á{�Ä�]Y��,\Ìe�e

�µZ���{��Y�Z]�Á����Ä]�,�Ã�ËÁ���Ä/]�½Zf/�]Ze�¹�³�¶�§��{��Y�³�É{�/�Ë��/ÀÌ]Z¯��|/ÌÈ����{�ÉÂ/�Â»
�,cÁZ¨f»�Ê»Y|«Y�l¿�]��ÄÌ¼Æ���Y�Y���¾ËY�Ä¯�{�¯�k�Zy�É|À]¶¼���Z]�Y�Z]�dËZ¼u�Ä]Á��|��Á���

�Á�½Y�Æe��{�ÊeZ�Z�f£Y�\mÂ»�Á�|���]Y�]�¾Ë|Àq�l¿�]�d¼Ì«�,d�ZÌ��¾ËY�Z]�Ä/]���Ã�/ËÁ�/¸v»È�
�ÄË��§Y����Y��½Y�°fv»�Á�½ZËÂm{Â��,¥ZÀ�Y�ÃZ³{Y{��|¿|��¶¼��{�YÁ�Ê]Ô¬¿Y�ÉZÅÁ�Ì¿�Ä¯�|

Ä]�|Ë|Æe��Z]�d·Á{�,| ]��Á��ZÆq�Á�{�¯�cY�Zn»�ÄÌ¼Æ��ºf�Ì���´Ë{���Y�«�]�Y��l¿�]�É|À]���{�/¯
É�Y�Z]�ÉY�]�ºÅ�Á�d·Á{�ÉY�]�ºÅ�,©Z¨eY�¾ËY�]�ne�,��f »�ÉZÅÈ���Ä/]��{Â/]�Ê]Ây����¾/ËY�µZ/^¿{

�´���,cZ«Z¨eY���{�É{ÓÁY���/ÀÌ]Z¯��Y�,��Z¯��Ë�Á��Ê¸¯Âe�|¼uY�,ÉÁ��Y��a�Á�{Y{�Z¨ f�Y�{Y{�»È�
�kY�yY�ÉÂ�Â»���Ê/»�d/ËZ¼u�{Y�M��Y�Z]��Y�ZÆ¿M�Ä¯�{Â]�¾ËY�kY�yY�Á�Z¨ f�Y�¾ËY�d¸���|��/¿{�¯��|

����,{Â/]�d/·Á{��{��Y�Z/]�ÉÂ´Àz��Ä¯�É{ÓÁY�´���ÉZ¨ f�Y�̂/�����Á�½Â¿Z/«�½Z/Ë�n»�¥Z°/��\
É�Y�Z]��ZÅ�Ä¸�Z§�ÊÀ Ë�,�»Y�¾ËY�Ä¯�|���,[Ô/¬¿Y��Y�| ]��{�Ê»Ô�Y��Y�Z]��Y�Ê»Ô�Y�d·Á{�¾f§�³
Ê]�{Â]�Ä¬]Z����,Á�ÌÅ�����������/��������
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�µ| »��Â�À»���Z]�Ä¯�d�Y�|¬f »�,¥��Y�ÃZ³|Ë{�|¬¿�¾¼���Ì¿É�Y��{Á|v»�[Ô¬¿Y��Y��a�ZÅ
Ã{�y��z]�Ä°¸]�,|¿|�¿�Ã{�y��Zne�Á�Za��cY�Zn»��Á�§|�|¿,��ÉÁ���Y�Z]�½Ô¯�Á�Ê¸�Y��z]�Ä¿

Ä]�{Ây�Äf¨³�ÉY�]�d^v���ÉZÅ�nud�Ê¿ZÅ�]�¹Ô�ÓY���[Ô¬¿Y�½Zf�{Y{��f§{�Ê¨À���Â»Y�½ÁZ »
Ê»�Ã�Z�Y�Ê»Ô�Y�Ã|¼���Zne�d�Y�|¬f »�Ä¯�|À¯�Y��Y��a�½Y�Á{��{��Á�§|¿|�¿�cY�Zn»�[Ô¬¿��

�,cZ�Ô�Y������������cZ�Ô�Y�-�����������Ä]�,��Y�¶¬¿���,µ| »��������
�ÃZ³|Ë{�|¬¿��{�É�|Ì»�|¼uY��Ê»�Äf¨³�������/»Y�Á{�,�Y�Z/]�c�|/«�µZ/¼�Y�Á�µÔ¬f�Y�Ä¯�{Â�

��Y�Z]�Ê�ZÌ���z]��d�Y�Ä¿Z³Y|m�Ä¯{Â]�c�|«�Á�µÔ¬f�Y�ÉY�Y{,��®Ì¿Z³�Y��Z^e�Y��{�d�¿YÂe
Á��Z]Ì¿ZuZÃZ´ËZm�,��Z^»�½�Ê�ZÌ��ÉZÅ��/É{Z�f«Y�Ê¼Æ»�Y��\�¯�,|À¯�Ê·Á��z]�Ê�ZÌ��Ì£�
½M�|Àq�Å�µÔ¬f�Y�,d�Y{�Ê·Á�]|½Á�c�|«�{Â]-�ÊÀ Ë�c�|«��Y~³�iY�½M��|ve����Y� ,�c�|/«� |/Ë

 »Zm��{�Á�d§��¾Ì]È��ÉÁ�À»�Ê¿|»��|ÌËPe�É�|Ì»�Ê¸¯���¿�,¾ËY�]ZÀ]��|Ê»�-{Â����|/¬¿��{�Y�Ë�
ËPe�Á�¥��Y�ÃZ³|Ë{�Ä·Z¬»�ÄÌ��§�|Ìd�Y����

��{�ÃZ³|Ë{�|¬¿�½ZË��ÁZ�¯�²¿�M����Ì¿�{�¯�Ã�Z�Y�Äf°¿�¾ËY�Ä]�|ËZ]Ä]�,�Y�Z]�Ä¯���z]�Ã�ËÁ
Ä]�,½M�Ê�ZÌ��Ä »Zm�ÃÁ�³�®Ë�½YÂÀ��ÊfyZÀ�,�d�{�º¯�Å{��{È���,[Ô/¬¿Y�É�Á�Ìa��Y��a�µÁY

��/�Y{�º/Å�µÔ¬f�Y�Êfu�É�|Ì»�ÃZ³|Ë{��Z�Y�]�Á�{Â]�Ã|�¿�¥~u�,ÁY�ÃZ³|Ë{�¥Ôy�]��{�Á�d
�dËÂ¬e�Y��½Z�eZÌu�Á�Ã{�¯�}Â¨¿�ºÅ�d»Â°u�Á�d·Á{��{�Ä¯�|��Ã{Y{�½Z�¿�Ä·Z¬»�¯�|Àq�Å��|¿{

Ê»��Ë~aºË���d�Y�Ã|��Ê¿Â³�³{��Zq{�,[Ô¬¿Y�É�Á�Ìa��Y��a��Y�Z]�Ä¯��

�ÄnÌf¿��

Ä]�Ê»�Ê¸¯��Â���|���ÌÌ¤e�Á�Ê¿Â³�³{��Zq{�,Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�É�Á�Ìa��Y��a��Y�Z]�Ä¯�d¨³�½YÂe
Á��]YÁ���{�Á�d·Á{�Z]�½M�cÔ»Z e,�Ä]�Ê¼Æ»�cY�ÌÌ¤e�������Y�Z/]��Y�Ê/�z]�¾f/�ÂÌa�Z/]�-|»M�{ÂmÁ

Ä]�d·Á{,��z]�Êf·Á{��Y�Z]�¶°��d§�³�Á�¾ËY��z]�d�¿YÂe�d�a�ÉZÅ��Ê/¼Æ»�Y����d/·Á{��{
Ä]�[Ô¬¿Y��Y��a��Ì¿��Y�Z]�Ê�ZÌ��Ì£��z]��|À¯�\uZ�e�Y�³�YÁ�¿Y�d·ZuË���Y��{Â/y�c�|/«�Á�|Ì

Ä]�®Ë�½YÂÀ��Ä »Zm�ÃÁ�³�fyZÀ�Ä]��{Y{�d�{��Y�Ê�Ä]��Y�Z]��Y�Ê�z]�{Á�Á�Z]�,�´Ë{�c�Z^���Á�d·Á{
���{Â/y�c�|/«�Á�{�ÁZÌ]�¹YÁ{�Ê¿|»�Ä »Zm��{�d�¿YÂf¿��´Ë{��z]�,�Ê�ZÌ��Ä »Zm��dÌ¼¯Zu�Y�

Ä]�¹ÁY|e�¾ËY��{Y{�d�{��Y�d·Á{�Ã|ÀÀ¯|Ë|ve�½YÂÀ��¾f�Y|¿��{Á|u�Ze�,Ê¿|»�Ä »Zm��{��Y�Z]�c�|«
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Ä]�É{ZË��Êf·Á{�f�]��Y�Z]�½|��Ä�]Y��,�Y�Z]�Êf·Á{��z]�Z]�d·Á{�Ä�]Y��,Ä°ÀËY�ÄnÌf¿��d�Y{�Ê´
�Ä¿ZËY�´¼Å��µZ¿Z¯�ªË����Y�d·Á{��|��Ä°^��Á�ZÅ������{Â/y��{�Y���Y�Z/]��Y�Ê/�z]�,¦/¸fz»�ÉZÅ

��Ê/»�½M��Y�Ê/W�m�Y��{Ây�Ä°¸]�,{Â^¿�d·Á{��Y�¶¬f�»�,�Y�Z]��Y��z]�¾ËY��{�¯�[~m���Á�d/�¿Y{
d�{��º¯Ô¬¿Y�É�Á�Ìa��Y��a�µÁY�ÄÅ{��{»Ô�Y�[ÃZ´ËZm��Y�Ê� ]�,Ê����Ê/�ZÌ��º/Æ»�ÉZ/Å��/�

É{Z�f«Y�Y���Y�5½M�{Ây�{�¯����
,¾ËY�]ZÀ]��Â¼n»��cÓÂve�¾ËYÄ]��ÌÌ¤e�dÌÅZ»�Ê¿|»��Y�Z]��|Ë|ve�c�|«�d·Á{���|��¶Ë|^e
½M��{�Ä¯,�Ä]��Y�Z]�®Ë�Ä]Zj»���z]Á{�,dÌ¸¯������Y�/«�Ê/�ZÌ��Ä/ »Zm�Ä¿|]��{�½M��Y�Ê�z]�Á�|

�ÉÁ�À»�½M��´Ë{��z]�Á�d§�³���|��
Ê»�½Z�¿�Ä·Z¬»�É�Y�Z]�Ä¯�|Å{���µÁY�ÄÅ{�µÂ���{�,ZÅ�����/�����,[Ô¬¿Y�É�Á�Ìa��Y��a���

Ä]�½Á�{��§ZÀ»�µZ^¿{��ËÂy�ÊÅÁ�³�f�Å|À-������¾Ì¿YÂ/«�|Àf/�¿YÂe�[Ô/¬¿Y�É�Á�/Ìa�¶ËYÁY��{�ZÆ¿M
ºÅ�Â����d¯�/��{Z/nËY�Á�Ê�ZÌ��Ä »Zm��{�}Â¨¿�ªË����Y�Á�|¿�Z��¾ËÁ|e�Y��{Ây��§ZÀ»�Z]���ÉZ/Å

,Ê¿ÁZ e�Ä]�Ê¿Ô¯��§ZÀ»�É�Y�Z]��|¿�ÁM�d�{��,ZÅ�©Á|À����«�ÉZÅ�ÄÀ�v·Y�����|/Ë|ve�ÉY�/]�Y�
©Á|À���|¿{�¯�¦Ë� e�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�ÄÀÌ»���{�d·Á{�c�|«��º/¯��Z�«Y��Y�dËZ¼u�Z]�ZÅ���|/»M�{

É�Y�Z]�Á��Y�Z]�Ä]�ZÆ¿M�Ê´f�]YÁ��Y�,Äf�°��Á�ÉZÅ����Ê/»��Ê/f·Á{�¹YÁ�¾f§�/³��d»Â°u���Á�|Àf/�Z¯
¿M�Ê�Y�f�Y�ÄÌuÁ�Ä]�d^�¿�Y��ZÆ�Ê»�dËÂ¬e�d»Â°u��¯�|¿{��

�\ËÂ�e�Z]�,�Ì¿�Ê»Ô�Y�d·Á{�cY�Ë� e�½Â¿Z«�dÌ·Z §�d�¿YÂe�,����|/À¯�{Á|v»�Y���Y�Z]�ÉZÅ
É�Y�Z]�kÁ�y�Ä¯�dË{Á|v»�¾ËY�ÄnÌf¿�Ä]�Y��d·Á{�Ä¿|]��Y�ZÅ����¾Ì/]��À/e�µZ¼fuY�,d�Y{�ÃY�¼Å

Ê»��f�Ì]�Y���Y�Z]�Á�d·Á{��{�Y{�Ã�Z�Y�Ä·Z¬»�,¾ËY�]ZÀ]��{�¯ÃÁ�³�Ä¯���Ä/ »Zm��{�{ÂmÂ»�µZ §�ÉZÅ
É�Y�Z]��½Y�ËY�ÊfÀ��Ê¿|»�Ì¿ZuÁ��Á�ZÅZÊ»�Êe�Â���{�,�½�Ä]�d�{�|À¿YÂe�����d/·Á{�c�|/«�|/Ë|ve

Ä]�,�Ê�ZÌ��Ä »Zm��d·Á{�Ê�ZÌ��Ä¿|]��{�Ä¯�|À¿�]���¾/ËY��Y�Á�|ÀÀ¯�}Â¨¿��Y~³�ÌiPe�Á�Ê§Z¯�Ã�Y|¿Y
ªË��,��µZ^¿{�Y��{Ây��§ZÀ»À¯µZ���{��Y�Z]�Ä¯�É�Z¯��|À�Å�����[Ô/¬¿Y�É�Á�/Ìa��Y��/a�Ä/Ì·ÁY�ÉZ

Ä]�{Y{�½Z�¿�,Ê»Ô�Y�Ä]�,Ä°¿M�ZË��d�Y�Ã|»M�]�½M�Ã|Æ���Y�Ê]Ây��Á�d·Á{��Ê�ZÌ��Ä »Zm��Y�Ê¸¯
Ä]�|À¿YÂf]�Ze�|À�Z]�Äf�Y{�Ä¸�Z§�,�dÌ¼¯Zu�Ä]�,Ê¿|»�Ä »Zm��{��iR»�ÃÁ�³�®Ë�½YÂÀ����Z�§�d·Á{

½M�Á�|¿�ÁZÌ]�|ÀÀ¯�|Ë|ve�Y�-�½ZÀq�a��ËY����{��Y�Z]�Ä¯Ê»�¹Zn¿Y�[Ô¬¿Y��Y��Ì���{Y{��
�,Ä·Z¬»�¾ËY�Ä¯Zn¿M��Y�,dËZÆ¿�{�¬§��Á{�cÓÂveÇ�Ã{������[Ô/¬¿Y�É�Á�/Ìa��Y��/a�µÁY�Ä·Z/�
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{�Y��Ê»Ô�Y���,{�Y{���¿Ä]�µZ��dÌ �Á��ÄmÂe��Y�Z]��ÌyY�ÉZÅ|�¿��Ä/]�Ê/·Á�����Ê/»��/�¿����{�,|/��
µZ��ZÅ{Y|y���ÌyY�ÉZÅËÄ]�Ê�Ê»�Ä¯�d�Y�Äf�ÂÌa��Â«Á�¬»�¾ËY�cZÌ�|»�|¿YÂe�·Zq�Z]�Y��Ä·Z��ÉZÅ

¬¬v»��´Ë{�ZË�Ã|¿�Z´¿�d�Y�|Ì»Y��|À¯�ÄmYÂ»�É|mZd��§��{�|À¼«Ô��½��ËM�ÉZ/Å�Ã|/À���|/À¿YÂf]
½M�lËZf¿�Á�Ê���]�d«{�Z]�Y���ÌyY�cÓÂve�Äf§ZË�Z]�Y���Ä�ËZ¬»�Ä·Z¬»�¾ËY�ÉZÅÀ¯��|À��

~yN»�Á��]ZÀ»��

Î� ƾƬƗ��ƽŶƴƛŻř�ŚƋŹ��ÎÐÕÒ��ƶƘƯŚū�źŝ�ƽŶƯōŹŵ�Ʊřźƿř�ƾſŚǀſ�ƾſŚƴƃƱřźƸţ�������žƯƺƣ�źƄƳ��
Ï� ƽżƿżƗƺƴŝ�ƾƬƗ�ƹ�Ŷưůř��Ɲźƃř��ÎÐÔÏ��~ƽƺƬƸě�ƵŹƹŵ�Źŵ�ƾƗŚưŤūř�šŚƤŞƏnưūźţ��ƶ��ŵŚưƗ

��ƙƹźƟřŵźŞƷřŹ�ƶƯŚƴƬƈƟ��ƭƹŵ�ƵŹŚưƃ��ƭƹŵ�ƩŚſ����
Ð� ��ºººººººººººººººº�ÎÐÕÔ��Ʊřźƿř�Źŵ�śǈƤƳř�ƹ�Ţƫƹŵ��ƾƗŚưŤūř�šŚƤŞƏ�ºưūźţ��ƶ����ƾºŝřźţ�ǈǀƸºſ

ƱřźƸţ��ƾƳŚǀſŹŚƟ���źƟƺƬǀƳ�źƄƳ 

Ñ� Ɲźƃř��Ŷưůř��ÎÐÒÖƞƫř��~ƾƳŶƯ�ƶƘƯŚū�ƹ�ƾƠƴƇ�ƭŚƔƳn��Ʊřźƿř�ƶƿźƄƳ�ƶƯŚƳ��ƮƷŵŹŚƸģ�ƩŚſ��
��Ĩƿ�ƵŹŚưƃ��

Ò� ��ºººººººººººº�ÎÐÒÖś�����ƶƿŚƯźºſ�ŶºƃŹ�ƾŴƿŹŚºţ�ƖƳřƺƯ��Źƹŵ��Ʊřźºƿř�Źŵ�ƽŹřŵƵ��ƶºƿŹŚūŚƣ�ƱřźºƸţ����
źƄƳ����ƶƴǀƯŻ��

Ó� ��ºººººººººººº�ÎÐÔÒ��~���Ʊřźºƿř�Źŵ�ƾºſřźĩƺƯŵ�ƹ�ƾƳŶºƯ�ƶƘƯŚū��ƾƠƴƇ�ƭŚƔƳn����ƺºĮŤƠĭ�ƶºƬŬƯ��
�ƵŹŚưƃÎÔ� 

Ô� ƾŝ���ŚƳÎÐÔÏ��~ŹřŻŚŝn���Źŵ�ũŹŶƴƯƭǈſř�ƶƯŚƴƄƳřŵ��ƱřźƸţ����ƭǈſř�ƶƯŚƴƄƳřŵ�šřŹŚƄŤƳř 

Õ� ƾŝ���ŚƳÎÐÕÎ��~ĨƳŚŝ�ƾſŹŻŚŝ�Ƶƹźĭ�žǀŗŹ�ƁŹřżĭ�ơƹŶƴƇ�ƹ�ŚƷ��Ɖźºƣ�ƽŚƷ����ĨºƳŚŝ�ƶƴºƀŰƫř
ƽżĩźƯn��ŵŚƈŤƣř�ƹ�ĨƳŚŝ�ƶƬŬƯ���ƵŹŚưƃÏÐ����

Ö� ƾŝ���ŚƳÎÐÓÐ������Ʋƿźºųō�Śºŝ�ƾţŹŚºŬţ�ƹ�ƾƳŚĭŹŻŚŝ�šřŹźƤƯ�ƹ�ƲǀƳřƺƣ�ƶƗƺưŬƯ��ƹ�šŚůǈºƇř
šŚƣŚŰƫřƱřźƸţ�������ƂƳřŵ�Ūƴĭ�ƶƳŚŴŝŚŤĩ 

ÎÍ� řźǀƳ��ħƹŶƳŚģ��ÎÐÔÔ��Ţƫƹŵ�ƹ�ƾƳŶƯ�ƶƘƯŚūưūźţ��ƶ�����ƾºĭŹżŝ�Ŷºǀůƹ�ƹ�ƾưƏŚƟ�ƱƹŶƿźƟ
ƱřźƸţ����żĩźƯ�źƄƳ��
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ÎÒ� Ʈū�ƭŚū�ƶƯŚƳŻƹŹ����
ÎÓ� ƾƯǈſř�ƽŹƺƸưū�ƶƯŚƳŻƹŹ���
ÎÔ� ŢƫŚſŹ�ƶƯŚƳŻƹŹ����
ÎÕ� ƱŚƸǀĩ�ƶƯŚƳŻƹŹ����
ÎÖ� ƽźƸƄưƷ�ƶƯŚƳŻƹŹ����
ÏÍ� ƾƬƗ��ƾƗŚſ��ÎÐÕÓ��ř�ƭƺƬƗ�Źŵ�ƢǀƤŰţ�ƁƹŹƾƗŚưŤūƱřźƸţ������Ţưſ��
ÏÎ� �ŚºƋŹŶưůř��źĭřŵƺſ��ÎÐÓÖ���ƶƿŚƯźºſ�ƎŝřƹŹ�ŶƃŹ�����ƁźŤºƀĭ�ƶºƬůźƯ��Ʊřźºƿř�Źŵ�ƽŹřŵ��

ƱřźƸţ���šřŹŚƄŤƳř��ƶƄƿŶƳř�ƶƬƘƃ��
ÏÏ� ŽŚŞƗ��ƺƫŵŚƃ��ÎÐÕÎ��ƾƯǈſř�ƱŚƿźū�Źŵ�ƾƿřźĭźŨĪţƱřźƸţ������řŹŻƹ�źƄƳ��
ÏÐ� ��ºººººººººººº�ÎÐÕÓ�����ƮǀºĪŰţ�Śºţ�ƽŻƹźºǀě�Żř��Ʊřźƿř�śǈƤƳř�ƱřźºƸţ������šřŹŚºƄŤƳřů��ŢºƿŚĪ

ƮƬƣ����ƲƿƺƳ��
ÏÑ� ƩŵŚƗ�ŚŞƿźƟ��Ƶřƺų��ÎÐÔÓ��~Ţĩźƃ�ƶŝŹŚƌƯ�ƽŚƷ�ơƹŶƴƇ�ƹ�ƽř�Ɖźƣ�ƽŚƷ��ƶƴºƀŰƫřn����ƶƿźºƄƳ

ƺĮŤƠĭƵŹŚưƃ���ÎÒ���
ÏÒ� �ƾºƬƗ��ƽźĮƀƗ��ÎÐÓÖ��ơƹŶƴƇ�šřźŧř�ƹ�ƂƤƳ�ƾſŹźŝ��Ɖźºƣ�ƽŚƷ����ƮŤºƀǀſ�Źŵ�ƶƴºƀŰƫř

��ŹƺƄĩ�ƾĪƳŚŝ�ƹ�ƾƫƺěƱŚƿŚě��ŶƃŹř�ƾſŚƴƃŹŚĩ�ƶƯŚƳ����ƱřźƸţ�ƵŚĮƄƳřŵ�ŵŚƈŤƣř�ƵŶĪƄƳřŵ��
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ÏÕ� �ƮºƸƬƿƹ��ŹƺƬƟ��ÎÐÓÒ����ƶºƿŹŚūŚƣ�źºƈƗ�Źŵ�Ʊřźƿř�ƾƗŚưŤūř�ŲƿŹŚţ�Żř�ƾƿŚƷŹŚŤƀū�ºưūźţ��ƶ�
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