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  ملخص:
ة كتدفق مالي نحو فئات مخصوصة أدوار اقتصادية إيجابية؛ تتعزز بحسن جباية وصرف الزكاة؛ ولا يقتصر دورها على سد جوعة للزكا

إلى إعطاء أدوات الحرفة للحرفي؛ وتوفير رأس المال للمشروعات الصغيرة والمتوسطة وحتى الكبيرة؛ لينتقل المستفيد من  يتعداهفقير بل يمكن أن 

وتكتنف مسألة استثمار أموال  رة العطاء الدائم الدوري إلى مزك يسهم في مضاعفة موارد الزكاة عن طريق استثمار جزء منها.الزكاة من دائ

الزكاة تحفظات شرعية وتحديات اقتصادية؛ ما يحتم التفكير في تفعيل دور الزكاة الاقتصادي دون الحياد عن مقاصد الزكاة الشرعية 

يتها الاقتصادية؛ وللخروج من دائرة الخلاف الفقهي حول تمليك الزكاة للمستحق ومشروعية استثمارها؛ وتفعيل صيغة وأبعادها التكافلية وفعال

اقترحنا منتج مصرفي جديد تحت  تمويلات عقود المرابحات والبيوع بشكل عام. االاستثمار بالمشاركة في المصارف الإسلامية، التي طغت عليه

" الذي ينشأ بين شركاء ثلاث ممثلين في مؤسسة الزكاة والمستفيد من الزكاة ومصرف إسلامي؛ وبينا فيه مسمى "عقد المشاركة الزكوي

وتقييم تجربة الاستثمار بالقرض الحسن وكشف مواضع بنود العقد وأطرافه وضوابط العمل به.  وبعد تحليل إحصائيات الزكاة الحقيقة 

يق عقد المشاركة الزكوي  من آثار مالية واقتصادية على مؤسسة الزكاة والمزكين القصور فيها؛  استشرفنا ما يمكن أن يحققه تطب

 والمستفيدين  من الزكاة؛ وكيفية تجنب التعثرات المالية لمؤسسة الزكاة.

 مصرف البركة الجزائري.صندوق الزكاة الجزائري، مصرف إسلامي، مشاركة، إدارة وتسويق،  مؤسسة الزكاة، الكلمات المفتاحية:
  JEL :G24 ; P13 ; P46))  لترميز الاقتصاديا

Abstract:  
Zakat as a financial flow towards specific groups has positive economic roles, boosted by improved Zakat 

collection-and-distribution processes .The role of Zakat is not limited to satisfying the Poor's hunger. Nevertheless, it 
can extend to giving craft tools to the an artisan; and providing capital for small, medium and even large projects; so 
that the Zakat's beneficiary can move his standard from a permanent Zakat receiver to a Zakat payer contributing to the 
multiplication of Zakat resources by investing part of it. The issue of investing Zakat funds is confronted with juristic 
reservations and economic challenges, which necessitates thinking about enhancing its economic role without deviating 
from its legitimate purposes, its symbiotic dimensions and economic effectiveness. Therefore, to move from this 
Jurisprudential dispute on the ownership of zakat’s beneficiary and the legitimacy of Zakat investment funds; and 
activating the investment formulae by partnership with Islamic banks, which generally focus on Murabaha and sales 
contracts. 

We proposed a three-fold partnership new banking product called "al-Musharakah Alzakawy contract" amongst the 
Zakat Foundation, the Zakat’s beneficiary and an Islamic bank. In this proposal, we clarified the terms of the contract, 
its parties, and regulations  . After analysing the real statistics of Zakat, and evaluating the experience of investing in the 
'Qard' Alhassan', and revealing its shortcoming, we have prospected the financial and economic effects that the ' al-
Musharakah Alzakawy contract' implementation can bring to the Zakat Foundation, the zakat  givers and the 
beneficiaries; as well as how to avoid the financial troubles which can encounter the Zakat Foundation.  
Key words : Zakat foundation; Islamic bank; Al-Musharakah; Management and marketing; Algerian Zakat Fund; 

Algerian al-Baraka bank. 
Jel classification : G24 ; P13 ; P46. 
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 (193-169)ص ص      )منتج مصرفي مقترح(  إدارة وتسويق عقد المشاركة الزكوي

 I-  :تمهيد 

ارة أموال يتحق ذلك بحسن إدتصادية؛ واد اقأبعللزكاة كركن تعبدي وكمعاملة مالية، مقاصد شرعية و

بالجزائر من  لم؛ وصندوق الزكاةعبر العا زكاةال لزكاة جباية وإنفاق؛ وهذا ما تصبوا إليه كل مؤسساتا

وق إلى منذ تأسيس الصند مة الزكاةت قية حيث تزايدم، شهد تطورا لافتا في القيم الُمجبا2003تأسيسيه عام 

 تية:الآلنقاط افي  خصهاصاحب ذلك جملة من التحديات والعراقيل نلاليوم، لكن 

 نفسه.بتولى توزيع زكاته يالمزكي  ا جعلري، منقص ثقة المزكي في مؤسسة صندوق الزكاة الجزائ 

 ار أموال الزكاة.ة لاستثمكآلي لزكاةتعثر تجربة القرض الحسن التي اعتمدها صندوق ا 

 من الرغم دينية والأوقاف، بلشؤون الارة اا لوزعدم وجود مؤسسة مستقلة لصندوق الزكاة وتبعيته

 قلة.مست سسةعدة مقترحات جادة لجعل مؤسسة الزكاة ديوان أو مؤ

 لزكاة.اريضة ي  لفعدم وضوح وتسويق البعد المقاصدي والحكم الشرع 

 كاة، واستثمار ل الواجب فيها الزا الأمواة منهالزكااختلاف الآراء الفقهية في عدة أحكام متعلقة ب

 جزء منها.

 في  بالجزائر. وخاصة ةاوصندوق الزك كاة،موضوعات الز الترابط الهش بين البحث العلمي في

 .لاقتصاديةات اغيرموضوعي إدارة مؤسسة الزكاة، وأثر الزكاة في المت

توزيعا، حتى نضمن ولية لديها جباية وارد الماة المدارإإن نجاح مؤسسة الزكاة يرتبط بمدى قدرتها على حسن 

لا لنماء الأوعية جة وإغنائهم؛ ووصوصاحب الحاين وسكير والمتحقيق أهداف فريضة الزكاة بدءا بسد حاجة الفق

نتاج وتفعيل تظهر في زيادة الإ اقتصادية هدافك أالزكوية، حتى من طرف المستفيدين أنفسهم؛ فتتحقق بذل

 مع.لمجتاد ااجتماعية مرتكزة على التكافل بين أفرالطلب، وأهداف 

 إشكالية الدراسة:. 1
" وهذا ير، ليصبح مُزكيا، أي الفقنعطيه"دف هبحثية أن نبحث في تحقيق ونسعى من خلال ورقتنا ال 

ن المقاصد عماره. دون الحياد نجاح استثة وإرفالزكاة المستثمر أو صاحب الح بمرافقة ومشاركة مُستحق

عقد المشاركة  مى: )إدارة وتسويقيد تحت مس جدصرفيالشرعية للزكاة. وبناء على ذلك جآء مقترحنا لمنتج م

لزكاة زكوي  بين صندوق اشاركة الد المق عقكيف يمكن تطبيزكوي؛ ومشكلة الدراسة الرئيسية هي: ال

 ؟  ديةومصرف إسلامي لتحقيق أبعاد الزكاة الشرعية والاقتصا

 فرضيات الدراسة:. 2
 نا البحثياسية لتحديد مساركنقاط أس رضياتن الفماعتمدنا على جملة المشكلة الرئيسية للإجابة على  

 ثلة في:مم

 في ذات الوقت. استثمارهاكاة وللز يق عقد المشاركة الزكوي تمليك المستحقبيتحقق بتط 

 لزكاة.اتحقي ن مسيتعزز أثر الزكاة الاقتصادي باستثمار جزء منها م 

 ر الزكوي.الاستثما بعقد ؤسسةتتوسع حصيلة التحصيل الزكوي بنجاح المشروعات الم 

 الزكاة. ت المالية لمؤسسةالتعثرا  تفادييركة ي المبني على صيغة المشاتطبيق عقد المشارك الزكو 
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 (193-169)ص ص      )منتج مصرفي مقترح(  تسويق عقد المشاركة الزكويإدارة و

  أهداف الدراسة:. 3
ي ومستحق ة المصرف الإسلامسسة الزكاين مؤبوي إن نجاح تطبيق مقترحنا المصرفي عقد المشاركة الزك

 تي:استنا كالآ درفيها الزكاة )المستثمر( يحقق جملة من الأهداف نريد إبراز

 رف.دوق الزكاة والمصلزكاة وصنتحق ا مسفية إدارة وتسويق عقد المشاركة الزكوي بينبيان كي 

 ن ملزكاة أو المصرف ت مؤسسة اوليس فسه؛توضيح أن الاستثمار سيكون من طرف مستحق الزكاة ن

 يستثمر نيابة عن طالب الزكاة.

 ا ومشروعية إقراضه قرضا حسن ولمستحق أكاة لالز الخروج من دائرة الخلافات الفقهية حول عدم تمليك

 ة فعليا.لزكااحق ذلك؛ لأن عقد المشاركة الزكوي يعتمد على تمليك مست

 ابحات والبيوع ويلات عقود المرغت عليه تملذي طامي، تفعيل صيغة الاستثمار بالمشاركة في البنك الإسلا

 بشكل عام.

 ة الزكوي.طبيق عقد المشاركبياتها بتلنب سة تجتقييم تجربة الاستثمار بالقرض الحسن وتوضيح كيفي 

 الدراسات السابقة:. 4
 Adnan Zikri Jaafar : ‘Integrating Zakat with Development Impact Bond(2017)دراسة . 1.4

(DIB) Assessing Possible Approaches to Maximizing Impact from Zakat Investment’ 

تعظيم أثر ساليب الممكنة لتقييم الأ خلال زكاة منأداء توزيع ال الدراسة في إمكانية تحسين بحثت    

سندات الأثر وزكاة في ماليزيا مؤسسة ال ل بينكاماستثمار الزكاة؛ وقد اقترحت الدراسة إمكانية الت

برامج ريادة الأعمال و في برامج نداتبر تلك السع؛  من خلال توزيع الزكاة واستثمارها (DIB)الإنمائي 

 الاجتماعي من طرف مؤسسات الزكاة. الاسكان 

كلي )دراسة قتصادي الر الاالتوازن والاستقرا دور الزكاة في تحقيق(: 2017دراسة فوزي محيريق ). 2.4

حتساب الدراسة طريقة ا ي(؛ ووضحتاليزالم مقارنة بين صندوق الزكاة الجزائري وصندوق الزكاة

قط عبر طريقة ر الزكاة محصور ف؛ واستثماصاديةقتالاالزكاة والأثر الاقتصادي لها في بعض المتغيرات 

 القرض الحسن مع المصرف الإسلامي.

 Faouzi Mohamed HAMDI and Mohamed Saied Maknni (2017) :‘The Zakawiدراسة  .3.4

Investment in Tunisia: Sharia and Economical Dimensions’ وقد تناولت الدراسة الأبعاد الشرعية ؛

صادية للزكاة؛ فيما ركزت على مسألة أفضلية استثمارأموال الزكاة في تونس بدلا من والاقت

استهلاكها لما لذلك من مزايا اقتصادية للبلد؛ وقد اقترح الباحثان صيغ  تمويلية للاستثمار الزكوي على 

 غرار الإجارة والاجارة المنتهية بالتمليك، المشاركة والمضاربة، والقرض الحسن.

 Ahm Ershad UDDIN (2016:) Through Islamic Bank’s Zakat House (IIBZH) اسةدر. 4.4

Investment of Zakat Funds in Microfinance to Remove Poverty in Bangladesh: Anew 

Model. اهتمت الدراسة بتحليل وتقييم عملية استثمار اموال الزكاة عبر صيغ التمويل المصغر والتي قام ؛

ببنغلاداش مستهدفا القضاء على الفقر؛ وقد اعتبرت  (IBZH)الزكاة في البنوك الإسلامية بها بيت 
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تعزيز الإيرادات الضريبية للدولة  -بالإضافة إلى تخفيف الفقر– الدراسة أن نجاح هذه العملية من شأنه 

 بفضل زيادة مستويات التشغيل والانتاج.

نك بشاركة مع ة المصندوق الزكاة بصيغلالحسنة  إدارة القروض (:2016دراسة عائشة لمحنط ). 5.4

تحديات عالجت الدراسة الو؛ لجزائريابركة ال إسلامي، دراسة استشرافية حالة صندوق الزكاة وبنك

ة الاستفادة الجزائري؛ وكيفي نك البركةبو اةلزكالحسنة وإدارتها بين صندوق التي تواجهها القروض ا

 للاستثمار. ت الزكاة الموجهةيق تمويلات تسولياالتركيز على آ من صيغة الاستثمار بالمشاركة؛ دون

II -  :الطريقة والأدوات 

مستحق الزكاة )ي وأطرافه الثلاث ركة الزكولمشاد االطريقة التي سنعتمدها في دراستنا هو بيان وشرح عق

لنحاول  رفي الجديد.ج المصاح هذا المنتترقا وكذا مبررات المؤهل للاستثمار؛ مؤسسة الزكاة؛ المصرف الإسلامي(.

ية إدارة وتسيير عقد يقية البحث في كيفجية التسواتيستربعدها من خلال الاعتماد على الأساليب الإدارية؛ والا

 منتج مصرفي.كة من مراحل حياته  كل مرحلبة فيناسالمشاركة الزكوي وتطبيق الاستراتيجية التسويقية الم

ن طريق القرض عار أموال الزكاة ربة استثمين تجة بقارنة المرجعياستعملنا طريقة "الباشماركينغ" للمو

 زكوي.ة الاركدي المتوقع لعقد المشلأثر الاقتصاالحسن؛ واستشراف ا

III- بيان ومببرات مقترح إدارة وتسويق عقد المشاركة الزكوي (zakat musharaka): 
 :(لزكوية امفهوم وأطراف مقترح المنتج المصرفي )عقد المشارك .1

 تعريف عقد المشاركة الزكوي: .1.1

ة وفقا لعقد اة بصيغة المشاركموال الزكمن أ ر جزءعقد مشاركة لاستثمامبنية على "هو آلية استثمارية 

ثاني هو مصرف اة من الزكاة، والستحق الزكمفيد ستاستثماري ينشأ بين ثلاثة أطراف، الشريك الأول هو الم

، 2015 )فوزي محيريق، ة."مال قليل رأس نسبةهو مؤسسة الزكاة بإسلامي )تشاركي( والشريك  الثالث 

 .(27-2ص

 لاثة وهم:وي ثالزك أطراف عقد المشاركة أطراف عقد المشاركة الزكوي:. 2.1

 :شروع ناجح مل استثماره في مل زكوي يأأس مارلك المستحق للزكاة، والذي يم الطرف )الشريك( الأول

 بصيغة المشاركة الإسلامية.

 تثمارية بصيغة يل المشاريع الاسدارة وتموإا في تصمخالمصرف الإسلامي، بصفته  )الشريك( الثاني: الطرف

 المشاركة. 

 قل بحكم أس المال بنسبة أر فيالذي يساهم  اة،مؤسسة أو صندوق الزك الطرف )الشريك( الثالث: وهو

يحقق هدف لراقب والمرافق لمركة دور اة الشدارإقلة موارده؛ ويؤدي صندوق الزكاة بعضوية في مجلس 

 ة.زكاالمرافقة لنجاح مشروع المستثمر الشاب المستحق لل

 ورقة تقنية عن المنتج المصرفي: .3.1

 ه.بالأطراف المعنية ومواصفاته يد، ولجديوضح الجدول الموالي أهم عناصر المقترح المصرفي ا
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 (193-169ص ص )     قترح( مصرفي)منتج م  تسويق عقد المشاركة الزكويإدارة و

 الزكوي شاركةورقة تقنية عن المنتج المصرفي: عقد الم (01الجدول رقم: )

 شرحه البيان الرقم

 عقد إدارة وتسويق عقد المشاركة الزكوي. :اسم المنتج المصرفي المفصل 01 .1

 عقد المشاركة الزكوي الاسم المختصر للمنتج: 02 .2

 بركة ونماء الاسم التسويقي للمنتج: 03 .3

 مصرف إسلامي، بالتنسيق مع مؤسسة الزكاة مُصدره: 04 .4

 أطرافه: 05 .5

 ستحق للزكاة.: الشاب المستثمر م01ُتثمرالطرف الأول: مس

 شاركي(.: مصرف إسلامي )ت02الطرف الثاني: مستثمر 

 الطرف الثالث: صندوق أو مؤسسة الزكاة.

 م.بالغر لغنممنتج عقد مشاركة استثماري وفقا لقاعدة: ا طبيعته: 06 .6

 تكوين رأس مال المشروع: 07 .7

ق ياااااه باااااين: مساااااتح  فلأكااااابر بة االمسااااااهمة في راس الماااااال المشاااااروع تكاااااون النسااااا   

يسااااهم بهاااا صاااندوق الزكااااة؛       %10الزكااااة، والمصااارف؛ والنسااابة الأقااال مااان     

 ليضمن بقاءه في مجلس الإدارة.

 همةفتح رأس مال المشروع للمسا 08 .8
ق المشااااروع؛ وفاااا لمشااااروعال اماااايمكاااان أن تكااااون نساااابة مساااااهمة المصاااارف في رأس  

 اركة. مش سهمفق أعقد مضاربة مع أرباب المال بالمصرف. أو و

9. 09 
اة تجمياااااااع مسااااااااهمة مساااااااتفيدي الزكااااااا

 لزيادة رأس المال

ن كاااااان للمسااااااتثمريين، يمتفيدلاحتماليااااااة صااااااغر رلموس الأمااااااوال الموجهااااااة للمساااااا  

 مشترك. مشروع مال مستحقي الزكاة المساهمة معا في تكوين رأس

 ارةاقتسام الأرباح وتحمل الخس 10 .10
ليهااااا عمشاااااعة متفااااق  بنساااابة شااااروعتقساااام الأرباااااح بااااين المشاااااركين المؤسسااااين للم 

 أس المال.ة في رساهمسلفا؛ ويتحمل المشاركون الخسارة بحسب الم

11. 11 
 ياااااوندتاااااب في حالاااااة خساااااارة المشاااااروع وتر

 على المشاركين.
 .لغارميناصرف تسدد الديون فقط على الشاب المستثمر من م

 تأمين المشروع 12 .12
ة  حاااااال خساااااارفي لإفااااالاسطااااار ااعتمااااااد التاااااأمين التكاااااافلي؛ يضااااامن اساااااتبعاد خ

 المشروع.

 مراقبة المزكين 13 .13

لمااازكين ابع أحاااد كباااار ة؛ يتاااالزكااااحفاظاااا وتثميناااا للثقاااة باااين المزكاااي ومؤسساااة ا 

شاااروع لعااارض   وي لإدارة المع السااان جتماااا بالولاياااة المشاااروع الاساااتثماري مااان خااالال الا     

 التقارير.

 .من اقتراح الباحثين المصدر:  

 ي:. أهداف وضوابط عقد المشاركة الزكو2

 أهداف عقد المشاركة الزكوي: .1.2

 يغة.ه الصهذ تعزيز دور الزكاة الاقتصادي من خلال إنجاح تطبيق 

 ئها.حقين للزكاة ونمارات المستستثماا تبعا لزيادة ،زيادة أوعية الزكاة ومضاعفة حصيلتها 

 ن قاعدة المزكيندر ممكن مكبر قأاب إنجاح مؤسسة الزكاة وكسب ثقة المزكين ومنه استيع 

 الحاليين والجدد.

 ئرة الخلاف ا، والخروج من داقرضا حسن راضهمإق التمليك الفعلي لأموال الزكاة لمستحقيها بدلا من

 .مارهاستثاالفقهي حول تمليك الزكاة للمستحق ومشروعية تولي 

 كيا".مز مرافقة المستثمر الجديد لتحقيق هدف "نعطيه ليصبح 
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  رابحات والبيوع تمويلات عقود الم هيالذي طغت عل ي،لبنك الإسلامتفعيل صيغة الاستثمار بالمشاركة في ا

 بشكل عام.

 ملين عليها". مصرف "العا نفقات ية جزء منوتغط ية؛إيجاد مورد لمؤسسة الزكاة تغطي به نفقاتها المال 

 ضوابط عقد المشاركة الزكوي: .2.2

  و مجموعة من ك لمستفيد واحد أملّية" تُتثمارلاساالاستفادة تكون فردية أو جماعية، أي أن "الزكاة

 المستفيدين المستحقين للزكاة.

 تى نضمن ة نجاحها، وهذا حمم في حاللتُع كل يطبق كتجربة عقد المشاركة الزكوي لمشروع واحد في

 تثمر الجديد.هلات المسوع مؤتن رأس مال زكوي مجمع بين المستثمرين الشباب، وأيضا

 تعد فيه أي مصرف آخر، يس ساكين أوء والمقرااة من مصرف الفرأس المال الزكوي يملك مستحق الزك

 مستحقه لاستثمار ماله بصيغة المشاركة.

  ذا مع ما ى تنمية ماله، وهقتنع بجدويحتى  ذلكلا يفرض الاستثمار على مستحق الزكاة، بل يوجه ل

 يتماشى والتمليك الفعلي للمستحق.

 :نسبة المساهمة في عقد المشاركة الزكوي 

 45ستفيد من الزكاة الاستثمارية يساهم باا الم.% 

  (.لشريكينايل النسبة بحسب قدرة %. )مع إمكانية تعد45البنك الإسلامي يساهم باا 

  :كاة.وليس من موارد الز ، من مواردها الخاصة% 10مؤسسة الزكاة تساهم با 

 سنوات.10 إلى 05من   أجلفير؛ طبيعة المشاركة هي مشاركة متناقصة لصالح المستثم 

 سنوات. 05ي طرف بعد تناقصة لأ،أو ميرةيمكن الاتفاق على أن تكون المشاركة دائمة أو متغ 

 ية والاستراتيج لمشاركة المطبقة.وع صيغة احسب نواق تحدد نسبة توزيع الأرباح بنسبة شائعة بحسب الاتف

 المتبعة من المصرف الإسلامي.

 ال.لمود رأس افي حالة الخسارة يتحمل كل شريك ذلك في حد 

 .التزام المشروع بدفع زكاته لصندوق الزكاة 

 .ضرورة تأمين المشروع بصيغ التأمين التكافلي 

 لشباب.امستثمرين ال للعمالتكوين الجيد والتأهيل المحكم في مجال إدارة الأ 

 تكوينهم.مار وستثإعداد قاعدة بيانات لمستحقي الزكاة المؤهلين للا 

 ات الزكاة.اح مشروعفق إنجترالمقاولاتية بكل جامعة لإنشاء حاضنة تابعة لدار ا 

 كين؛ كما ف الفقراء والمساقد من مصرا العهذ تحدد مؤسسة الزكاة نسبة سنوية للاستثمار عن طريق

 .خرىيمكن الاستفادة من المخصصات المالية للمصارف الأ

 ية التكافلية.افه الاجتماعأهد .في إطار ولويةكأ يحرص المصرف الإسلامي أن يكون إنجاح هذا المشروع 
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 . مراحل تطبيق عقد المشاركة الزكوي: 3

 . المرحلة الأولى التحضيرية:1 .3

 ف(:. على المستوى المشترك )مؤسسة الزكاة والمصر1 .1 .3

( ممثلا لتشاركي)الإسلاميوالبنك ا لزكاةاوق تنشأ لجنة مشتركة بين مؤسسة الزكاة ممثلة في صند .أ

لجزائر، وتكون ميين الوحيدين باين الإسلالمصرفاما ائري أو بنك السلام، باعتبارهفي بنك البركة الجز

لشؤون الدينية الاية بين مديرية ستوى كل ومعلى  ئيااللجنة المشتركة مركزية على المستوى الوطني وولا

 والأوقاف.

ونية؛ والعلوم القانية، والعلوم اد والماللاقتصوا تتكون اللجنة من مختصين يجمعون بين علوم التسيير .ب

 بداية العملية ساعدة لهم فيلملتقديم يد ا لجدد،اين الشرعية؛ وتهتم بمتابعة ومرافقة وتوجيه المستثمر

ة الخاصة بالاستثمار القرارات الإداريبما يتعلق م فيله  الاستثمارية، ومرافقتهم وتوجيههم وتقديم المشورة

طى لها الصلاحيات يق ... الخ، وتُعين والتسوالتخزواج والإنتوما يترتب عنها من قرارات متعلقة بالتخطيط 

ة لتأدية الدور المنوط بها الفعالة المناسب بالآليات تُزود، والكافية لممارسة دورها الرقابي والإشرافي من جهة

 من جهة أخرى.

مؤهلاتهم و لمستحقي الزكاة، قية وطنيةه بطاروعتعد مؤسسة الزكاة وفروعها بالتنسيق مع المصرف وف .ج

 ة.ة المرتفعتصاديلاقالاستثمارية، وكذا اقتراح المشاريع ذات الجدوى ا

 ة؛ ي اللجنة الولائيعد أخذ رأفها بوقيتاللجنة المركزية هي من تقرر انطلاق المشاريع أو  .د

 :. على مستوى صندوق الزكاة ولائيا2 .1 .3

ا إلزامية لاية، تكون مهمتهتوى كل وسمعلى  كوي""لجنة مراقبة ومراجعة خاصة بالاستثمار الز إنشاء

ت، وتُؤدَّى مهامها بصفة ة وتقييد الحسابات الماليعاملاالم تتمثل في مراقبة سير العملية الاستثمارية ومراجعة

سنوية الخاصة يانات المالية البلاوتقوم بنشر  ية،دورية نصف سنوية بداية مدة الاستثمار ثم تكون سنو

 زكاة.وق الصندللى البوابة الإلكترونية بالمشاريع محل المتابعة ع

 . على مستوى بنك البركة: 3 .1 .3

عارف صوله على أهم المحخصص بهدف يل متتأهوإخضاع المستفيد الشريك المستثمر، مسبقا، لتكوين 

 .رتهوالخبرات العملية الضرورية للبدء في المشروع وإدا

 :المرحلة الثانية: تنفيذ عقد المشاركة الزكوي .2 .3

 . على مستوى صندوق الزكاة : 1 .2 .3

لجنة المركزية، لمحددة من طرف الاالقائمة   علىناءًيتم الإعلان عن التخصصات الاستثمارية المطلوبة ب .أ

 دية في كل ولاية.جان القاعى اللستومويتم نشرها على الموقع الإلكتروني للصندوق وعلى 

لميا أو حرفيا الراغبين في الحصول على الزكاة اللجنة القاعدية تحصي عدد الفقراء المؤهلين ع .ب

الاستثمارية، ويتم ذلك بالاعتماد على آراء ممثلي لجان الأحياء الذين يُفترض أنهم على معرفة أكثر من 
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غيرهم بمدى كفاءة طالبي الزكاة الاستثمارية؛ سواء تعلق ذلك بالجانب المعرفي أو الأخلاقي، ثم تُرفع  

 اء رفقة الوثائق الدالة على مؤهلات كل شاب إلى اللجنة الولائية .القائمة الخاصة بالأسم

سب الوثائق المرفقة، الأحق والأكفأ ح القاعدية للجانن اتختار اللجنة الولائية من بين الملفات الواردة م .ج

 بمساعدة اللجنة المشتركة.

ق، والغرض من أساس الوثائ ن علىالمختاري تحقينلمساتجري اللجنة المشتركة الولائية مقابلة شخصية مع  .د

 ين للزكاة الاستثمارية.الأخيرة للمستحق ر القائمةاختياوين هذه المقابلة ترجيح التمييز النهائي بين المترشح

 اريعهم.أولوية مشنهم وععة يتم ترتيب قائمة المترشحين بحسب المعلومات المجم .ه

 لبنك.امستوى  لىتها عراسيتم مراسلة بنك البركة بقائمة المترشحين  ليتم د .و

د النهائي يتم اختيار العد ستثماريةاة الالزكبعد تحصيل القيمة النهائية للزكاة وتحديد قيمة ا .ز

مة النقدية نك البركة، والقيمن طرف ب ددةالمح للمستفيدين، من الزكاة الاستثمارية بحسب القائمة

 للزكاة الاستثمارية.

 سلامي:. على مستوى بنك البركة أو المصرف الإ2 .2 .3

طلبات السوق ناء على دراسة متلقطاعية برية اثمايقوم البنك ولائيا بتحديد قائمة بالتخصصات الاست .أ

  المحلية، ويقوم بإرسالها لصندوق الزكاة.

ستها ثم ترتيبها كة الزكوية، ودراين للمشارلمرشحبا استقبال الملفات الواردة من صندوق الزكاة الخاصة .ب

 وذلك بعد: بحسب الكفاءة والأحقية، 

 لجدوى اات للقيام بدراسة كتب دراسنة بمتعادراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع؛ وهذا بالاس

حتساب تكلفة شروع على أن يتم ااعية للملاجتموا الاقتصادية والمالية، وتحديد العوائد المالية

 ل المشاركة.شروع محيف المكالتدراسة جدوى المشروع وتكلفة تكوين الشريك ضمن 

 يع على أساس ختيار أفضل المشارينها، واييز بلتملاسة المخاطر المتعلقة بالمشاريع المختلفة، در

 ها.أحسن توليفة بين العوائد والمخاطر المرتبطة ب

 كوي.شاركة الزد المعق تحديد نسب المشاركة بين البنك والشريك وفق ضوابط .ج

لميته عن المشروع رالمحتمل ومعرفة  اع الشريك، لسمويةمقابلة الشركاء المستثمرين المحتملين بحسب الأول .د

 .الخ.ويق..لتسوتصوره عن أسلوب الإنتاج والإدارة واستراتيجية ا

 لتمويلية للبنك. اناءً على القدرة بوية وذلك الزك ركةيتم تحديد القائمة النهائية للمستفيدين من المشا .ه

أس المال المطلوب ى كل طرف لحساب رتحقة علسلغ المبا.يتم الاتفاق بين البنك والشريك المستثمر على الم .و

 ونوع الشركة ب توزيع الأرباح،شريك، ونسرف الن طلتأسيس الشركة،ويتم الاتفاق أيضا على: الإدارة م

 ليك(.لتمالمؤسسة ) ثابتة أو متغيرة أو متناقصة منتهية با

لمحددة لطبيعة كل البنود ا ا علىي، ومحتويلولائااة يتم إبرام العقد بين المصرف والشريك وصندوق الزك .ز

 ا.مسبق يهاالعلاقة المالية الرابطة بين الشركاء والمتفق عل
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الأمر  كاة من أجل إصدارصندوق الزلئية لولا.يتم إرسال نسخة من عقد المشاركة الزكوي للجنة ا .ح

 بالصرف وإيداع المبلغ الخاص بالمستفيد الشريك.

الشريك في  لحصة المطلوبة منول إليه اة، يحكنك البريُفتح حساب بنكي باسم الشركة الجديدة لدى ب .ط

سجيل والإشهار ؛ ليتم بعدها التاة ولائياالزك دوقرأس المال والحصة الخاصة بالبنك، وحصة مساهمة صن

 وغيرها من الإجراءات الخاصة بإنشاء الشركات. 

 ئمة: لاسويقية المت التيجيامرحلة حياة منتج عقد المشاركة الزكوي والاسترات  .4

ياة بعامل مهم وهو الزمن، فح  (MONIQUE Zollinger, 1985, p117) يرتبط مفهوم دورة حياة المنتج المصرفي

ن يزول؛ والسلع منية مستقبلية، أي مرحلة ز، إلىولدالكائن مهما كان، تبدأ بالمرحلة الزمنية صفر، أين ي

 نه.يابها واختفائها على غاية غإسوق ال والخدمات لها دورة حياة تبدأ منذ إنتاجها وطرحها في

ن مرحلة لأخرى، يعات الخدمة مبمفيختلف حجم  تها،يعاويعبر عن دورة حياة الخدمة، بالمسلسل التاريخي لمب

م السياسات بيعات؛ ومن ثم رسحركات الم تابعق يوهذه المراحل لها من الأهمية التي تجعل مدير التسوي

وهر الاختلاف متشابهة، ويكمن ج تى السلعةحأو  دمةدورة حياة الخ والاستراتيجيات المناسبة، وتكاد تكون

 ها:ا كل مرحلة وخصائص تستغرقهالتي نيةفيما بينهما أو بين خدمة وخدمة أخرى، في المدة الزم

 ,PH.KOTLER et B.DUBOIS)  :( دورة حياة الخدمة إلى أربعة مراحل Duboisو Kotler: )وقد قسم

1997, p329) مفهوم دورة حياة الخدمة المصرفية، وتتمثل هذه المراحل في: مرحلة التقديم، مرحلة ، تنطبق على

 النمو، مرحلة النضج، ثم مرحلة الانحدار.

كل ونظرا لأن ل الخاصة بتسويقها، ستراتيجيةالا طيطإن المنتج المصرفي وخلال دورة حياته تحتاج إلى  تخ

اتيجيات تسويقية ف أن تتعامل باسترفي المصر سويقلتدارة امرحلة خصائصها ومقتضياتها، فإن ذلك يفرض على إ

 مختلفة تتلاءم مع طبيعة كل مرحلة.

قا لهذه المراحل لمشاركة الزكوي وفائمة لعقد لملات اويمكن شرح دورة حياة المنتج المصرفي والاستراتيجيا

 كالآتي:

 مرحلة التقديم: .1 .4

 خصائص مرحلة التقديم: .1 .1 .4

حكم في مرحلة ج في السوق؛ والتديم المنتية تقبدا التقديم من أطول المراحل، وتبدأ من مرحلةوتعتبر 

 المواصفات الآتية:سم هذه المرحلة ببقاء، وتتة والافسالتقديم له الأثر في نجاح المنتج وقدرته على المن

 ى ممثلة خرهة أئة واحدة من جوموجه لف ن جهةميد محدودية حجم التعامل بهذا المنتج، وذلك لكونه جد

 شاركي.تاستثمار  لعقد قتن في ذات الوهلين والمستعديفي مستحقي الزكاة المؤ

  المشاركة  تج الإسلامي "عقدن أن المنا، كوطيئبمعدل نمو المبيعات )إبرام صفقات التعاقد(، يكون

 ات فقط.عض الولايبعلى  تصرالزكوي"، سيكون تجربة أولية لمدة ثلاث سنوات ويق

 كاليف لتكاليف، وخاصة تابارتفاع  قارنةمذا كون الأرباح منخفضة في هذه المرحلة، وهعادة ما ت

 .الترويج للمنتوج يض تكاليف تخففياة التوزيع والترويج، لكن يمكن أن تساهم مؤسسة الزك
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  لزكاة اة، وبسبب ارتباط دوق الزكادى صنلية يرتبط إبرام عقد المشاركة الزكوي بوجود وفرة مال

حقين المؤهلين لأموال على المستيع رلموس اه توزفي تطيع مؤسسة الزكاة تحديد موعد سنوي يتمبالحول تس

 للاستثمار.

 تقديم الخدمة  اما، وعليه فعندمنعدمة تم زكوي"ال المنافسة عند تقديم المنتج الجديد "عقد المشاركة

ركة، ويمكن أن مخاطر المشا تفاع" بسبب ارلمنتجن امالحذر من اتجاه التحفظ لدى الزبائن "المستفيدين 

لخدمة إذا المشاركة. حيث أن يل صيغة التفع سعىتتتحقق المنافسة في حالة وجود عدة مصارف إسلامية 

لمرحلة الأولى؛ دمة على تجاوز االخ هذيعني قدرة ه أصبحت قادرة على احتلال موقع في السوق المنافسة،

 رحلة.لما ودراسة المخاطر وآليات إدارتها مهمة جدا في هذه

 حده، القدرة على ويق وولمدير التس را نسبيا،لك أم ذأما عن كيفية تحديد انتهاء مرحلة التقديم، فيعتبر

اريين أساسيين امة فإن هناك معيعة، وبصفة لمرحله ااستعمال المعطيات التي تمكنه من معرفة انقضاء هذ

 لمعرفة ذلك وهما:

 حجم لزكاة لهذه الخدمةاع صندوق سيق مالتنبصرف انتهاء مدة الاستراتيجية التي رسمها الم( ،

رحلة مبالمبيعات تتحدد  م الخاصةلأرقاابق إلخ(. فعند تقارب أو تطا…المبيعات،حجم الأرباح

 التقديم.

  خرى. سلامية أإصارف مأسيس تظهور المنافسة وازدياد حدتها؛ وهنا في حال 

للزبائن،  لى طريقة تقديمهاعق، يتوقف السو في لعأن "نجاح الكثير من الخدمات وحتى الس إلىوأشير 

 حد ذاتها، أو فية المنتج المقدم صرف وسمععة المسم فطريقة التقديم إما أن تساعد جذب العملاء، وتحسين

 .(203، ص2002ف، بو قحأم )عبد السلا .أنها، أي طريقة التقديم، تحدث عكس ذلك"

 استراتيجية مرحلة التقديم: .2 .1 .4

ضاايري، )محساان أحمااد الخ دة،سااوق الجدياانميااة المااا يتبااع المصاارف في هااذه المرحلااة اسااتراتيجية ت وعااادة 

نااتج الجاادي عقااد  تقااديم الم وعمليااة؛ وكااذلك الاسااتراتيجيات التسااويقية الهجوميااة  (160-159، ص1986

  المصاارفإدارة التسااويق في ا فااان علااى ، ولهااذالمشاااركة الزكااوي؛  إلى السااوق تنطااوي علااى مخاااطر كااثيرة   

تراتيجيات في مرحلاة  وق وهناك أرباع اسا  ة إلى السيم آمنالإسلامي لها أن تبنى برامج تسويقية تضمن عملية تقد

لتغلغال الساريع،   يء، اساتراتيجية ا لقشاط البطا  يجية اتقديم الخدمة وهي: استراتيجية القشط السريع، اساترات 

لملائمة هي: الجماع باين   ن الاستراتيجية اع، فإلأربتيجيات اوبتتبع مضامين الاسترا  استراتيجية التغلغل البطيء.

لى الساوق بساعر   إلمشاركة الزكاوي"  د اق"ع تقديميتم  البطيء بحيث: والتغلغلاستراتيجيتي التغلغل السريع، 

ع مااوق الزكاااة، وكااذا  فيهااا صااند ن يسااهمماانخفض، ماان حيااث تكاااليف الترويااج والتوزيااع الااتي يمكاان أ   

 لزكاة.ر مستحق المستثمبالنسبة ل ةالمشاعالتأكيد على أهمية رفع نسبة الربح 

 هذه الاستراتيجية هو: اختياروسبب 

  ذا مؤهلاتهم.وك لزكوي"ااركة لمشابا،"عقد عدم المعرفة الدقيقة للزبائن المستهدفين 

  لزكاة. االأساسي لصندوق  هم الممولهم؛ فنفسأرفع التحفظ عن الشركاء الاجتماعيين وهم المزكون 

 تمل للمنتج المصرفي.المح السوقاع اتس 
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 مرحلة النمو: .2 .4

 مميزات مرحلة النمو: .1 .2 .4

لخدمااة أو المنااتج ل في حياااة دورة اهاام المراحاابر ماان أالمرحلااة مباشاارة بعااد مرحلااة التقااديم، وتعتاا هااذهوتااأتي 

و لخدمااة؛ وتباادحجاام المعاملااة با ت وتحدياادالمبيعااااالمصاارفي، حيااث تشااهد هااذه المرحلااة زيااادة كاابيرة في حجاام 

ت المصاحبة لمنتج سين جودة الخدماصرف إلى تحع بالمالمنافسة جليا، في حالة وجود مصارف منافسة، مما يدف

 . السوق المصرفيةلمعروضة فيدمات ا"عقد المشاركة الزكوي"، وكذا محاولة التنويع في الخ

تساتمر هاذه   ولاوب"  و البقارة الح أى الخصايب  المرعا  ونجد أن البعض يطلق على بداية مرحلاة النماو " مرحلاة   

 المرحلة بما يلي: ستمر؛ وتتميز هذه تزايد موقية فيالمرحلة، ما دام أن نسبة المبيعات في نمو حصتها الس

  ي""عقد المشاركة الزكوارتفاع معدل نمو عدد اعتماد . 

 ارتفاع معدل نمو الإيرادات والأرباح بدرجة كبيرة. 

 .زيادة حدة المنافسة بين المصارف بشكل خاص 

 تساع السوق. ا 

 .انخفاض التكاليف بأنواعها المختلفة بدرجة كبيرة 

 تحسن مستمر في مركز الخدمة في السوق 

 شريك.كرف انخفاض السعر الذي يترجم بتخفيض نسبة أرباح المص 

 ريعكثافة استخدام قنوات التوزيع، لمنتجات هذه المشا . 

 ة.درجة تفضيل عالي وصوله إلىو يعهشارمالمشاركة الزكوي" وكذا منتجات وخدمات  عقد" شهرة 

  استراتيجية مرحلة النمو: .2 .2 .4

ي" وتوسع التعامل د المشاركة الزكولجديد "عقالمنتج إن نجاح استراتيجية مرحلة النمو، مرهونة بانتشار ا

حق لمساتثمر مسات  اا: الشاريك الأول  لشركاء هناد ويمثل ارتياح الشركاء  لنتائج تطبيق العقبذلك  ويتعززبه، 

دة ثقتهم في مؤسسة دد المحتملين زيادامى والجكين القيحقق اطمئنان المز المستثمرالزكاة، وارتياح الشريك 

 وه.نملجيد ويسرع معدل ابالمنتج  لتعاملالزكاة والتعامل معها بشكل أوسع. مما يزيد من حجم ا

لمون بالتعامل الركب، سيبد إلى نضموا بعدا قد اكما أن المزكين والمستحقين للزكاة  الذين لم يكونو

 ون عباااارات الثنااااء نااادما يسااامع خاصاااة عباااا "عقاااد المشااااركة الزكاااوي"، محااااكين باااذلك مااان سااابقوهم و    

لكابير للتعامال   لساوق فاان الحجام ا   قاق في ا جااح المح والاستحسان حول المنتج المصرفي الجديد، ففاي ضاوء الن  

 لسوق.اضا  بالدخول إلى نافسة أيارف المبالعقد يكون مقترنا بفرص ربح عالية، مما سيغرى المص

 لآتية:ايجية اتوتعزيزا لذلك يمكن أن يتبع المصرف الأهداف الاستر 

 مستوى جودة شروط العقد وطريقة تنفيذه؛ وكذا جودة الخدمات المصرفية المقدمة للشريك  تحسين

 TARI ) جدا. المستثمر، و"إضافة مواصفات جديدة تحمل في طياتها بعض المزايا النسبية" أمر ضروري

Mohamed Larbi, 1996, p181) 
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  زكاة، ت لدى مستحقي الدة المؤهلاع قاعوسيالتوجه لخدمة قطاعات استثمارية جديدة، من خلال ت

 وتطوير نظم التواصل معهم.

 القدامى على سلوك المزكين أثير أعمقتذات  دافتوجيه أهداف الترويج ) وخاصة الإعلان( لتحقيق أه 

 .والجدد المحتملين

  ح.التكاليف أكثر وتشجيع الشركاء برفع نسب الربخفض 

 عالية. ة وأرباحة كبيروقيسويستطيع المصرف خلال هذه المرحلة أن يحقق حصة    

 مرحلة النضج: .3 .4

 مميزات مرحلة النضج: .1 .3 .4

ريع الجديدة لمشالعقود المبرمة واايصل حجم  رحلةالم وتسمى هذه المرحلة أيضا مرحلة التشبع، وخلال هذه

لتنسيق مع صندوق صرف الإسلامي بامار في الملاستثود اإدارة المبيعات أو مصلحة عق حددتهإلى السقف الذي 

بيا، مع أن تكاليف ح ثابتة ثباتا نسقى الأرباكن تبلد؛ الزكاة، وقد يزداد التعامل بالمنتج المصرفي الجدي

للشريك المستثمر دور  العقود الممنوحة توتلعب تسهيلا ا،هالترويج في هذه المرحلة لها الدور الكبير في ثبات

ح لصالح الشاب صرف من الربلماتخفيض نسبة  يزات،تحفرئيسيا في تعظيم الأرباح ومن أهم التسهيلات أو ال

  صرف.الم ما يشكل ميزة تنافسية مقدمة من طرف وهوالمستثمر؛ 

ه وباين  ية التنافساية بينا  مان الوضاع   يعازز ، ومن شاأنه أن يحاافظ علاى الحصاة الساوقية للمصارف       هذاكل 

 لي:المصارف الأخرى المنافسة؛ وتتميز مرحلة النضج بما ي

  لنسبي.لانخفاض ااأ في يبد يستقر وقد"عقد المشاركة الزكوي" معدل عدد العقود 

 المبرمة. دد العقودعذبذب تبب تدهور نسبي في حجم الأرباح المحققة المتراكمة بس 

  لزكاة.مستثمر ولصندوق ات أكثر للسهيلاتقدم المنافسة، بسبب دخول مصارف تارتفاع شديد في حدة 

 اح.التكاليف تبدأ في الارتفاع النسبي على عكس الأرب 

 .تكثيف وتنويع قنوات التوزيع 

 ن المزكينطمئناا افاع درجة الولاء لدى الزبائن تجاه المنتج وكذارت. 

 استراتيجية مرحلة النضج: .2 .3 .4

وة موقفها في قالنمو، وازدياد  ها لمرحلةجتيازامنيا المصرفية إلى مرحلة النضج يعنى ض دمةالخ وصولن إ

البا ما تستغرق غة؛ فمرحلة النضج وقات معينفي أ خفضالسوق؛ وعلى الرغم من ذلك، فإن حجم التعامل قد ين

لى إدارة التسويق في ديات عيرا من التحكث ضركما أنها تف وقتا أطول من المراحل السابقة ) التقديم والنمو(.

  المصرف.

افسة. فالمصارف  زيادة حدة المنم فيهسيمن شأنه أن  إن انخفاض معدلات النمو في حجم التعامل بالعقد، 

الترويج الأخرى،  ه من أساليب وطرقعلان وغيرى الإق علبتخفيض أسعارها، وزيادة حجم الإنفا تبدأالمنافسة 

ة مطورة إلى خدمات مصرفي ير للوصولالتطوووث انيتها الخاصة بالبحكما أنها ستلجأ إلى تدعيم ميز

 .(101، ص2003، يريقمحزي )فو تستطيع بها تعزيز مكانتها التنافسية في السوق.
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تنافسة، ققها المصارف المتحيمكن أن  التي لربحاهذه الممارسات أن تقود إلى تخفيض هوامش  شأنومن 

مات قف التعامل بالخدلى حذف ووضها إء بعالضعيفة، أو لجووسيؤدى ذلك إلى خروج بعض المصارف 

ة للمصرف لن القدرات الدفاعي سوقي، فإنيو اليناروإزاء هذا الس المصرفية المتعثرة من خطوط الخدمة.

، أن تأخذ  في ن وضعها التنافسيعللدفاع  رفالمص ارةتكون سهلة المنال؛ ولهذا، فان أفضل وسيلة أمام إد

 اتيجيات التسويقية التالية:اعتبارها الاستر

عقد المشاركة ن يتعاملون با: "ركاء الذين الشبائأي استهداف زيادة الز أ. استراتيجية تعديل السوق:

 ية.مارالزكوي" وتنويع الزبائن بناء على مؤهلاتهم الاستث

دة عقود تمويل يانويع الخدمات بزتصرف على رة المداإوتعمل  ب. استراتيجية التعديل في الخدمة المصرفية:

ق إحدى لمصرف تستطيع تطبياإن إدارة جه فلتواإسلامية أخرى كالمضاربة والمزارعة، وفي إطار هذا 

 عا:مالاستراتيجيتين التسويقيتين التاليتين أو كليهما 

الخدمة من  زيادة مستوى أداء تراتيجيةالاس ذههوتستهدف  استراتيجية تطوير جودة الخدمة المصرفية: -

لمستمرين امن جانب الشركاء  صول عليهاالح روطب تأديتها والسرعة في إنجازها أو تحسين شحيث أسلو

 وصندوق الزكاة.

 دة يمكن من خلالهاصائص جديخضافة إ وتستهدف استراتيجية تطوير خصائص الخدمة المصرفية: -

 مين التكافلي.لتأتفعيل مؤسسات ا ستثمار أوللا دمةتوليد منافع إضافية للزبائن كزيادة الضمانات المق

 لزكوي.لمشاركة اقد ان ععوالاهتمام بأسواق منتجات وخدمات الشركات الناشئة 

 مرحلة الانحدار: .4 .4

 خصائص مرحلة الانحدار:. 1 .4 .4

لأرباح من المداخيل بيقه تذبذبا في اذا عرف تطإخاصة وفي وتبدأ هذه المرحلة الأخيرة مع توقف المنتج المصر

المستثمر وصندوق سيق بين المصرف وة عن التنناتج نتجأو بروز إشكالية في تسيير الم اراتللاستثمالسنوية 

ف مرحلة خامسة في هناك من يضي هأشير إلى أنو دار.لانحالزكاة ما قد يؤدي بالمنتج المصرفي الاتجاه نحو ا

هيم عبيدات، ابرا )محمدلانحدارالنضج وا رحلتي مدورة حياة المنتوج وهي مرحلة التشبع التي تكون بين

 (188، ص1999

مارات وعدم نويع عقود الاستثتيلة منها ات بديجيكما يمكن أن يقترح المصرف في هذا المرحلة استرات

 يمكنضاربة. أو ل المزارعة أو المالية؛ مثمة الحلخدلقصرها على المشاركة، أي إضافة خدمات أخرى مماثلة 

 فسة.ر قدرة على المناديلة، أكثخرى بأ لها بخدمةتخلي إدارة المصرف عن تقديم الخدمة وإحلا

مة المصرفية، هو معيار ر دورة حياة الخدتتبع مسا رف فيلمصإن أهم المقاييس أو المعايير التي يعتمد عليها ا

لأرباح إلى درجات تصل المبيعات وا لنمو، حيثارحلة هي مو، ويزداد هذا المعيار في مرحلة هامة المبيعاتحجم 

يات التسويقية كم في الاستراتيجعلى التح لقدرةا اثم، فإن على المصرف خلق إدارة فعالة له عليا، ومن

 .ى الأرباحق أقصقيلاستغلال مرحلة النمو وهذا حتى يتمكن المصرف من تح
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 استراتيجية مرحلة الانحدار: .2 .4 .4 

في حجم التعامل  بانخفاض حاد نحدارلى حد الارفي إلمصتوصف المرحلة التي يصل فيها مستوى أداء المنتج ا

لى كثير إالوضع بشكل عام  يُعزى هذاعا؛ وتسارمهذا الانخفاض بطيئا وقد يأخذ شكلا  يكونبها، وقد 

تعلقة بالتسيير أو موع مخاطر داخلية شاريع لوقس المفلامن الأسباب منها المنافسة الحادة وكذا احتمالية إ

ل صوصية عقد التمويكون ضمن خقد ت دارسباب الانحوبشكل خاص فإن أ خارجية متعلقة بالسواق.

ا فضلا ن دفع زكاتهم، هذن عوكسيمتنع المز وخسارتها، العقودالزكوي، فبسبب فشل نسبة كبيرة من 

 عن المزكين المحتملين الجدد.

 ات التالية:حد المساربني أتاة وفي هذه الأوضاع يمكن لإدارة المصرف ومؤسسة الزك 

 يا.من السوق كل الخروج 

  لمشاريع امع بقاء ثرة منها فية المتعوتص "زكوي"عقود المشاركة الالبقاء في السوق مع تخفيض عدد

 الواعدة والمتميزة.

 .التركيز والاستغناء عن قطاعات معينة من السوق 

 .تخفيض تكاليف التوزيع والترويج 

 كبير في أسعار بيع الخدمة. تخفيض 

أعباء  يلقي على المصرف ن شانه أنسة، مفلمية ومشروعات إن الإبقاء على خدمات مصرفية غير مجد

ت والإمكانيات، الا لهدر الطاقامجات تعتبر لمنتجه اثقيلة لا من حيث الربح فحسب؛  بل أيضا لأن مثل هذ

دمة في هذه ارة المصرف؛ فالخإرباك لإدعاج وإز منه مصدر يجعلولأنها مضيعة للوقت والجهد وهذا كله 

ة لتحسين مكانتها ية وترويجية كبيرجهود بيع ج إليتاتحتاج إلى تعديلات مستمرة كما تح المرحلة غالبا ما

 في أذهان الزبائن ) الصورة الذهنية(.

ث عن ن يعطل جهود البحأمن شأنه  تعثرةمفية ذلك، فإن "استمرار الاحتفاظ بخدمة مصر إلىيضاف  

بيرا من كفية للمصرف قدرا مات المصرلخدا زيجبدائل أخرى أكثر جدوى لتحل محلها؛ كما يضفي على م

ية مكانته في ف ويضعف في النهاالي للمصرع الملوضاالارتباك وعدم التوازن مما يترك آثارا سلبية على 

عليها  ذا كانإلإدارة تقرير ما اكل ذلك يحتم على  (89-88ص-، ص1994)ناجي معلا، السوق".

 طويرها. ولة تامع مح الاستغناء عن الخدمة المتعثرة والإبقاء عليها

اتيجية المطبقة سي متعلق بالاسترمسار أسا سارينملى عونشير هنا إلى أن الاستراتيجية التسويقية تشتغل 

لسلع والخدمات لسويقية المناسبة تيجية التستراالا "عقد المشاركة الزكوي". ومسار ثانوي متعلق بتطبيق

 فيها. لشروعا  تمالمنتجة من مشروعات "عقد المشاركة الزكوي" التي

 وية:الأهداف المبررة لاقتراح منتج عقد المشاركة الزك .5

 الاقتصادية: المبررات. 1 .5

 ية صغيرة ومتوسطة.سات تشاركمؤس شاءالسعي لزيادة حجم الاستثمارات الجديدة من خلال إن .أ

 الة.البط من المساهمة في خلق مناصب شغل جديدة لفئات هشة عانت .ب
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ندوق الزكاة، موال معتبرة من ص إهدار أدى إلىة أالحسن المعتمد من إدارة الزكا إن عدم نجاح القرض .ج

المصالح  المبني على تحقيق المشاركة عقد ققهدون تحقيق فائدة اقتصادية تذكر، وهذا بعكس ما سيح

 وتعظيم الأرباح بين الشركاء. 

 .الجديدة روعاتلمشلتوفير رلموس أموال تأسيسية مخصصة للتمويل الكافي  .د

مرار كس إيجابا على استها ما ينع فيزكيندخول البنك كطرف في عملية الاستثمار يعزز ثقة الم .ه

 مواضبتهم على دفع زكواتهم لصندوق الزكاة.

 ي.تفعيل صيغة التمويل بالمشاركة في المصرف الإسلام .و

ل مخاطر ر تمويل جديدة أقيغ استثماصيجاد لإ حاجة كل مؤسسة مصرفية إلى تطبيق الهندسة المالية .ز

 وأكثر مردودية وربحية.

ياسة النقدية بالتنسيق مع الس يه الزكاةن تؤدأكن تطبيق هذا المقترح يبرز الدور الاقتصادي الذي يم .ح

 (9-3، ص 2013ة عبد اللاوي، يريق وعقبي محفوز). والسياسة المالية بتفعيل أدوات السياسة الزكوية

  الشرعية: المبررات. 2 .5

ستفيد ملكية لَّك الأموال للملصيغة تُمَذه ال هيك الزكاة للفقير من عدمه، فبفضإشكالية تمل تجنب  .أ

 تامة.

لزكاة ن يقرر قصر صرف اللإمام أ كم أنبح تلافي إشكالية تحويل النسب من مصرف زكوي إلى آخر .ب

فية حيث يه المالكية والحنذي ذهب إلي اللرأفي مصرف واحد أو أكثر بحسب الحاجة إلى ذلك، وهو ا

عد، )محي محمد مس انية.ض من الثمو بعأه ون أنه يمكن اقتصار الزكاة على صنف واحد دون غيرير

 (164، ص1998

ام المستفيد ة الزكاة، أو إلزطرف مؤسس اة منلزكتجنب الاختلاف الفقهي حول مسألة استثمار أموال ا .ج

 بذلك.

 :. المبررات الاجتماعية3 .5

 عي.تعميق مفهوم التكافل والتضامن الاجتما .أ

تنمية الاجتماعية، ة الاقتصادية بالبط التنميليه رض عتحقيق الدور الاجتماعي للبنك الإسلامي، الذي يفر .ب

المجتمع ككل مثل الناجح للأفراد و ا المشروعجلبهسي ذلك من خلال الوقوف على المنافع الاجتماعية التيو

 ج عنه.جتماعي الذي  سينتالا لرفاهل والعمعدد مناصب العمل التي سيوفرها أمام العاطلين عن ا

 الحاجة والعوز.لمرتبطة بالفقر واالمخدرات رقة والسكالمساهمة في حل عديد الظواهر المجتمعية السلبية  .ج

 :إجراءات وضوابط مساعدة لإنجاح المشروع .6

قتصادية تحقيق السياسة الالداة هامة ، وأميالمصرف الإسلامي كدعامة أساسية في الاقتصاد الإسلا .أ

ن ذلك بفضل قتصادي، ويتحقق ملمردود الاات اذات دول الإسلامية، عليه أن يحرص على إنشاء المشروعلل

  قية والقانونية.  نب التسويلجواابط ضدراسات الجدوى الاقتصادية التقنية والمالية وكذا 
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إجراءات  احقة بالشريك، واقترلك المتعلاصة تة خيجب على البنك التشاركي للتحوط من مخاطر المشارك .ب 

 ه إذا لم يف بذلك.تضمين يد ائلةطت صارمة توضح حالات تقصير الشريك في حالة الخسارة تح

 روع.دارة وتنفيذ المشائم على إي القبشرعلى البنك التشاركي أن يتأكد من كفاءة العنصر ال .ج

ا يجنب التمويل م فظة الاستثماريةلي في المحالما ويعإنشاء "محفظة استثمارات زكوية" لتطبيق مبدأ التن .د

 الزكوي الخسارة بالجملة.

ستقل، ميوان وطني للزكاة  تأسيس دفيسرع تأن  لتقوم مؤسسة الزكاة بدورها كما ينبغي على الدولة  .ه

 . ويضم كفاءات من المجتمع المدني وخاصة كبار المزكين

ري يب إداومراكز تدر اء مؤسسات إنشفيكير على مؤسسة الزكاة التف لضمان نجاح الأداء الجيد، .و

 ومهني للشباب المستثمر.

 تكافلي نشاء مؤسسات تأمين، نقترح إلاميةلإسالحدة درجة المخاطر في صيغة المشاركة في المصارف  .ز

 ي.لزكواكي يوجه خدمات تأمينية خاصة لاستثمارات العقد التشار

لمستثمر. ااب تي يعرضها الشبمنتجات اليج للتروضرورة إنشاء سوق خاص بمنتوجات هذه المشاريع، وال .ح

ا: "سوق زكاة سوقا وسمته بمؤسسة ال نشأتأيث حوأشير على إلى التجربة الماليزية في ذات السياق، 

هذا السوق  وها الزكاة؛ ويقامستحق مالكالتي اات الأصناف". وتعرض فيه المنتجات المعروضة من المؤسس

ة من صنف البيع فيه الغالبيبوم ة، ويقلاميلإسأسبوعيا بماليزيا كل سبت بالقرب من مبنى الشؤون ا

ع السلع بسعر ية والحرفية، وتباوالحيوان اعيةلزراالفقراء؛ وتسوّق من طرف إدارة السوق كل منتجاتهم 

 (65-61، ص2010)عزمان عبد الرحمن سليمان،  الجملة.

؛ "فلقد لزكاةراء خارج أموال امال للفق كرأس صغرلماليزيا تجربة رائدة في تقديم قروض متناهية ال  .ط

م، من أجل 1987سبتمبر  17 حكومية في غير ظمةتأسست مؤسسة تسمى با: "أمانة اختيار ماليزيا" كمن

ي ائدة كرأس مال أولة بدون فصغير روضقمكافحة الفقر...حيث تمكن هذه المؤسسة الفقراء من 

 (255-237، ص 2009ف، )محمد الشريف بشير الشري لتأسيس مشروع استثماري".

 :لجزائربااة تجربة الاستثمار بالقرض الحسن لصندوق الزكتقييم  .7

 :2018إلى  2003حصيلة الزكاة لصندوق الزكاة من سنة  .1.7

نة بالاضافة للحصيلة الكلية لس م2017إلى  2003ن حصيلة زكاتي المال والفطر والزروع لصندوق الزكاة م

اف ن الدينية والأوقارة الشؤووز) ئرلزكاة بالجزااق حصائيات موارد صندولإ ( وفقا 01الملحق )موضحة في  2018

 فتيحة(؛ )7-6، ص2013الطيب الوافي، (؛ )2013، عبد الله منصور وعبد الله بزاوية(؛ )2020بالجزائر

وكان وزير   .ع والثمارلزرواموال وزكاة من زكاة الفطر وزكاة الأوهذا لكل  (80-79ص: 2015،بلقاسم

ة  بولاية سيدي لزكاالصندوق  14حملة الا ولائية للة الندولدى إشرافه على ال علنالشؤون الدينية والأوقاف قد أ

 إلى لجامعييناوزير الودعى  مليار دينار جزائري. 1،4بلغت ما قيمته   2014أن حصيلة الزكاة لسنة بلعباس 

 .(2015لجزائرية، االأنباء  كالة)و تقديم الاقتراحات لجعل من صندوق الزكاة مؤسسة حديثة
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 :2017إلى  2003سنة  ة منالزكا حصيلة الزكاة لصندوقالمستفيدين توزيع  إحصائيات. 2.7

؛ وقد بلغ 2017إلى  2003 ن سنةمدوق الزكاة ( عدد المستفيدين من أصناف أموال صن02) الملحقيوضح 

، 160.134 على التوالي: 2017ة الثمار سنوع ولزراعدد المستفيدين من زكاة الفطر والزكاة المال وزكاة 

الية في حين بلغت الحصيلة الاجم ،(21، ص2018، سفيان بن قديدح وعبد الله بغزوز) مستفيدا 20.897و 87.801

 (2019الأوقاف ووزارة الشؤون الدينية ) .دج1.456.933.796,20: 2018للزكاة سنة 

 إنشاء صندوق استثمار الزكاة:. 3.7

ليا في مجال ليكون وكيلا تقنيا ما. 2004مارس سنة  22في  اتفاقية تعاون مع بنك البركة الجزائري وقعت

ي يسمى "صندوق نك البركة الجزائربلى مستوى عمار ستثاستثمار أموال الزكاة وعلى أساسها تم إنشاء صندوق ا

دج،  60.000.000,00ال الزكاة با تثمار أموق اسصندولوحُدد رأس المال الابتدائي  استثمار أموال الزكاة".

)فوزي  لك.ذدعت الضرورة إلى  وق إذا مالصنداذا ويمكن للوزارة إضافة موارد مالية كزيادة لرأس مال ه

أسمال كون رتخصصة للاستثمار من حصيلة الزكاة الم %37.5ونسبة   (301-300، ص 2014محيريق، 

لله بن منصور ا)عبد  ل قروض حسنة.اء على شكلفقرن اوق استثمار الزكاة وتوزع لفائدة الشباب البطال مصند

 (94، ص2012وعبد الحكيم بزاوية، 

 تطبيق القرض الحسن في صندوق الزكاة الجزائري:. 4.7

زكاة في شكل ال لذي يعطى لمستحقاغ المالي لمبلو: "افي صندوق الزكاة بالجزائر، هبالقرض الحسن المقصود 

ليك مال الزكاة تمى فقهيا مع مسألة هذا يتناف"، ودوققرض دون فائدة، شريطة أن يرجعه المستحق للزكاة للصن

حددت قيمته شاطات التجارية؛ وتثناء النع اسمات لخدمنتجة للسلع واالمصغرة الممشاريع وتوجه لل .للمستحق 

ة )لزهر قواسمي .موال الزكاةبتوزيع أ كلفةية المجان الولائو ذلك حسب وفرة الأموال لدى الل 500.000.00با:

 (5، ص2013وآخرون، 

 ة:لزكاندوق االمعتمدة الممنوحة للشباب من ص التمويلاتأنواع . 5.7

 اريع المضمونة دعم المش؛ المصغرة المشاريع ويلتم؛ ةتمويل مشاريع الصندوق الوطني للتأمين على البطال

ق الصندو " ANGEM" لمتوسطة(،ة واصغيرابع لوزارة المؤسسات ال)ت لدى صندوق ضمان القروض

  (.2016، الوطني للتأمين عن البطالة

 اعدة المؤسسات الغارمة القادرة على الانتعاش.مس 

  ية الجزائرلبركنك اشركات بين صندوق استثمار أموال الزكاة وب نشاءإ. 

 توى اللجان عينة تُدرس على مس بشروط ملام إيت إن تقديم القرض الحسن للشباب من صندوق الزكاة لا

 ة.ويتبع ذلك بإجراءات معين( 15، ص2011)سليمان ناصر وعواطف محسن،  القاعدية والولائية،

 .(8)لزهر قواسمية وآخرون، ص
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 :إحصائيات التمويل بالقرض الحسن من صندوق الزكاة. 6.7 

 ئريالجزاندوق الزكاة لة من صموت المسسايمكن جمع إحصائيات مجموع القروض الحسنة وعدد المؤ

بين في الملحق مكما هو  2013إلى  2003متدة من للفترة الم (2016زير الشؤون الدينية الجزائري، )تصريح و

 . 2014ميد القرض الحسن سنة تم تج وقد(، 03)

 :زائريلزكاة الجوق ا صندمعيقات الاستثمار عن طريق القرض الحسن المطبق في. 7.7

لزكاة تواجهه ان صندوق استثمار تثمارية مالاس ريعج القرض الحسن كأسلوب لتمويل المشاإن مسألة انتها

تصادية وهو ما دل عليه علق بالناحية الاقنها ما يتة، ممليمعيقات من شأنها  إضعاف النتائج المرجوة من هذه الع

عملية التأصيل الشرعي  ما تكشف عنهة  وهو ية الشرعيلناحبا واقع التجربة القصيرة لهذه العملية، ومنها ما يتعلق

 للعملية؛ ويمكن تفصيل ذلك كالآتي:

 :من الناحية الاقتصادية .1.7.7

ا سيتم توضيحه تتعلق بإدارتها، تها وأخرىد ذاة بحوهي مجموعة من الإشكاليات منها ما يتعلق بالعملي

 (18-17)سليمان ناصر وعواطف محسن، ص  كالآتي :

 غر يتحول إلى ل من التمويل المصق، ما يجعصندوال وهو ما يرجع لضعف جباية حجم التمويل المقدم ضآلة

 صغرة . مانت كلو متناهي الصغر، ولا يكفي لإنشاء مشروع أو مؤسسة و

 كنه دج كقرض مصغر للشاب وهو ما يم 500.00.000دعم الشباب بالجزائر، تمنح قيمة:  مؤسسات

 قط. نصف هذا المبلغ ف لزكاة مثلوق اندصن من من فتح مشروع مصغر، في حين متوسط القرض الحس

 سيطا ووإن كان  –ن البنك ؛ فإذا كالقرضد اهذه القروض دون أي ضمانات نتج عنه عدم سدا تقديم

فمن باب  لضمانات اللازمة؛امها بطلب ستخدااعند  يحتاط لأمواله وأموال المودعين –في هذه العملية 

 موال الأغنياء.قراء في أللف روضحق الله المفأولى أن يحتاط لهذه الأموال التي هي 

 صندوق.ن طريق العكاة الز وعدم السداد، عمقت من تذبذب مداخيل التعثر حالات 

 ى القرض تحصل المستفيد عل دة ما بينصل متقد الإدارية البطيئة تعيق عمل الصندوق، ف الإجراءات

المالية السليمة  بسط قواعد الإدارةاما مع أتم نافمهو وإداريا، واستلامه للمبلغ ما يفوق السنتين  الحسن

 للزكاة وأهمها مبدأ استقلالية الدورات.

 .ضعف عدد المستفيدين من قروض الصندوق 

 :من الناحية الشرعية .2.7.7

عيقات مستثمار، يكشف عن سبيل الا ة علىزكاإن التكييف الفقهي لمنح القرض الحسن من أموال ال

 يزان الشرعي، وأهمها:أخلت بهذه العملية في الم

استثمار أموال الزكاة ليست محل إجماع، ومصارف الزكاة حددتها الآية الكريمة التي يقول فيها الله  فكرةإن 

 :     َارِمِيَن وَفِاي سَابِيلِ اللَّاهِ    الْغَا إِنَّمَا الصَّدَقَاتُ لِلْفُقَرَاءِ وَالْمَسَاكِيِن وَالْعَامِلِيَن عَلَيْهَاا وَالْمُؤَلَّفَاةِ قُلُاوبُهُمْ وَفِاي الربقَاابِ و

كماا أن الصايغة الاتي وردت عليهاا في آياة المصاارف سُابقت لفظاة "الفقاراء"           .(60سورة التوبة: الآية ) وَاِبْنِ السَّبِيلِ

بلام التمليك، مما يعني أن أموال الزكاة لا يمكن استرجاعها، وبالتالي غير ممكن منحهاا علاى شاكل قاروض     
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قاروض حسانة مان أماوال الزكااة، وذلاك قياساا للمستقرضاين          تقاديم   يرى بجاواز  هناك من ه ونشير إلى أنحسنة. 

 لجنة فتوى صدرت وبه ، وحسن وخلاف زهرة أبي إلى ونسبه القرضاوي، يوسف الدكتور قول وهو على الغارمين.

 (.32، صالعجمي حجاج فينا) الكويتية الأوقاف بوزارة الفتوى

 هد القائمون على هم الغارمين. واجتاجين من سلمحتض ااب الزكاة تجيز إقراالعامة للإسلام في ب المقاصد

الغارمين، وة قلوبهم، الرقاب ي: المؤلفهم هأس صندوق الزكاة الجزائري في تخصيص ما مجموعه ثلاثة

ذا الأساس اوي بينها، وعلى هنية والتسلثماف امعتمدين في ذلك على مبدأين؛ استيعاب جميع الأصنا

هذا وسهم إلى سهم آخر  ويل نصيبلى تحا عبة المخصصة للاستثمار، وهم بذلك اعتمدوحددت النس

 ليس محل إجماع أيضا بين الفقهاء.

 زائري :الج لزكاةاتقييم آلية القرض الحسن المعتمدة من طرف صندوق  .8.7

دة عراقيل عا الجزائري واجهته نك البركةبمع  سيقإن تجربة إدارة القرض الحسن في صندوق الزكاة بالتن

توى كة، أو حتى على مسبنك البر ستوىملى عوصعوبات وتحديات، سواء على مستوى صندوق الزكاة، أو 

 المستفيد نفسه، ويمكن تفصيل هذه التحديات كالآتي:

 على مستوى صندوق الزكاة: .1.8.7

 ستثمار قليلة، ة للاالنسبة الموجه ، يجعل منترضةلمفضعف قيمة الأموال الُمجباة فعليا نسبةً للزكاة ا

 وقيمة القرض محددة.

 شروع، وصولا دوى ثم اختيار المدراسة الجباية بد عدم وجود لجنة مختصة لمتابعة إدارة القرض الحسن؛

 إلى متابعة تنفيذ المشروعات.

 ة. زكاغياب قاعدة معلومات توضح قدرة وكفاءة المستحق لل 

 أخرى  يد من معاناة فئاتريعهم، يزمشا رتعثاقتطاع جزء من الزكاة وتركزه في فئة مستثمرين ت

 مستحقة للزكاة.

 مسألة تحويل ض ثم الاسترجاع، ويس الإقرا ولفقيرالتحدي الشرعي المتعلق بمسألتي: تمليك الزكاة لل

 سهم زكوي من مصرف إلى مصرف آخر.

 اة ما لزكلمزكين وصندوق االثقة بين دم اعوة إن تعثر القرض الحسن ووجود التحدي الشرعي يعمق ه

 يؤثر على حصيلة جباية الزكاة وطنيا. 

 على مستوى المستحق الزكاة:. 2.8.7

  ردية.لقرض الحسن تكون ففادة من الاستن اأعدم كفاءة المستحق للزكاة لإدارة مشروع، لاسيما 

 ؤدي إلى فشل إرجاعه، وهو ما ي ليس عليه زكاةال الاعتقاد السائد لدى المستفيد أن القرض الحسن من

 ملية استرجاع أصل القرض.ع

 جيهات الصندوق. فيد مع تولمستب انقص الأمانة والورع والخلق الإسلامي، يُضعف تجاو 
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 :على مستوى بنك البركة. 3.8.7 

 فقط كاةاقتصار دور بنك البركة على إدارة حساب صندوق الز. 

 ا يصعب من م -لقرضاعند منح  بنوكال وهو إجراء معتاد في -عدم طلب ضمانات مقابل القرض

 عملية استرجاع ولو نسبة من الأصل في حال التعثر.

 تابعتها.لقرض أو ماساط أق غياب آليات ردعية أو إجرائية واضحة تضمن استرجاع 

 سن.ال تعثر القرض الحدمة، في حمنع كوننقص المسؤولية الملقاة على بنك البركة بل تكاد ت 

 ع أداء آليات مضبوطة تتابت واضحة وحياصلاك بعدم وجود لجنة فعالة مشتركة بين الصندوق والبن

 ع.يالمشار

IV- ومناقشتها: النتائج 

تجنبا للمحاذير وق القرض الحسن؛ يرالية عن طالم لزكاةاستثمار جزء من موارد اتجربة بالاعتماد على تقييم 

لضوابط الاستثمار  قاووفشاركة الزكوي ن عقد الم؛ فإربةتجهذه الالشرعية؛ والنتائج الاقتصادية التي أفرزتها 

 :سة كالآتيلدرااذه هيمكن أن نخلص إلى مجموعة من النتائج في  المحددة له

كة سمح بمرافقة ومشاري لمشاركة،غة اصي هو منتج مصرفي مبتكر قائم على عقد المشاركة الزكوي .1

اصد الشرعية ون الحياد عن المقد. قتصادياا رهثمامُستحق الزكاة المستثمر أو صاحب الحرفة وإنجاح است

 للزكاة.

ن صندوق الزكاة، ار أموال معتبرة مى إلى إهدة أدلزكاعدم نجاح تجربة القرض الحسن المعتمد من إدارة اإن  .2

رى اجدى فرض اقتراح صيغ أخ، ما يعيةت شرفظامع ما صاحبها من تح دون تحقيق فائدة اقتصادية تذكر

 ء. ين الشركااح بربكعقد المشاركة المبني على تحقيق المصالح وتعظيم الأ

الجدل عن  المشروع؛ ما يبعد  رأس مالفيامة ة تملكيمستحق الزكاة المستثمر؛ هو شريك مالك لمساهمته  .3

ق الزكاة، بل لاستثمار على مستحالا يفرض  لعقدا كما أن لزكاة.قه من امسألة تملك الفقير والمسكين لح

ركة وصيغة المشا ك الفعلي للمستحق.ى والتمليتماشي ايوجهه لذلك حتى يقتنع بجدوى تنمية ماله، وهذا مع م

 سنوات.10إلى  05أجل من  لمشروع فياامل كك المتناقصة في العقد لصالح المستثمر؛ تمكنه من امتلا

وي، مباشرة من صيلة التحصيل الزك، تتوسع حزكويال بازدياد عدد المشروعات الممولة بمنتج عقد المشاركة .4

 كل مشروع.جباية زكاة 

 شركاء.يق توزيعها بين الركة عن طرلمشان امن عقد المشاركة الزكوي إدارة المخاطر الناجمة عيض .5

 ة الزكاة.ثرات المالية لمؤسسالتعي من ع يقتبرالاعتماد مؤسسات التأمين التكافلي المبني على صيغة  .6

اسي في مراقبة دور أسل ولاية، له كلى مستوى ي" عزكوإن إنشاء "لجنة مراقبة ومراجعة خاصة بالاستثمار ال .7

 المتوسطة.و لمؤسسات الصغيرةلمرافقة لات ايئسير العملية الاستثمارية ومرافقتها بالتنسيق مع اله

مرحلة تقديم عقد المشاركة الزكوي من أطول المراحل، وذلك لكونه جديد من جهة وموجه لفئة واحدة من  .8

 التغلغل السريع، والتغلغل البطيء يفرض تقديم الجمع بين استراتيجيتيوجهة أخرى ممثلة في مستحقي الزكاة 
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"عقد المشاركة الزكوي" إلى السوق بسعر منخفض، من حيث تكاليف الترويج والتوزيع التي يمكن أن يسهم 

 بالنسبة للمستثمر مستحق الزكاة. ةفيها صندوق الزكاة، وكذا رفع نسبة الربح المشاع

جية مرحلة النمو، على نجاح استراتي به، دليل عامللتاي" وتوسع انتشار المنتج الجديد "عقد المشاركة الزكو .9

لتعامل بالمنتج حجم ا مما يزيد من لمحتملين.دد االجوالتي يرضى فيها الشريك المستثمر والمزكين القدامى 

مة المصرفية: تطوير خصائص الخد ستراتيجيةف لاصرفي مرحلة النضج  يحتاج المو الجيد ويسرع معدل نموه.

ات المقدمة ائن كزيادة الضمانافية للزبع إضنافدف إضافة خصائص جديدة يمكن من خلالها توليد موتسته

ت الناشئة عن جات وخدمات الشركاأسواق منتام بهتمللاستثمار أو تفعيل مؤسسات التأمين التكافلي. والا

 عقد المشاركة الزكوي.

تج بالمنذلك ؤدي ندوق الزكاة قد يستثمر وصالمف ولمصرفي التسيير وسوء التنسيق بين ا برزت إشكالياتإذا  .10

مسار  ؛شتغل على مسارينت مرحلة الانحدار لمناسبة فيية اويقالاستراتيجية التسالمصرفي الاتجاه نحو الانحدار؛ و

يق الاستراتيجية ثانوي متعلق بتطب ي". ومسارلزكوكة ا"عقد المشارعلى أساسي متعلق بالاستراتيجية المطبقة 

 الشروع فيها. ة الزكوي" التي تمد المشارك"عق وعاتالمناسبة للسلع والخدمات المنتجة من مشرالتسويقية 

لنقدي الذي الدور المالي وا ادي ويبرزلاقتصااة نجاح تطبيق عقد المشاركة الزكوي يعزز من أثر الزك .11

ياسة الزكوية. ما الس ة بتفعيل أدواتسة الماليلسياوا يمكن أن تؤديه الزكاة بالتنسيق مع السياسة النقدية

 .شركاء الاجتماعيينلزكاة والاتحق لمسيجعل من موضوع استثمار الزكاة مطلبا ملحا للمزكي و

ما  المستحدثةمل ناشئة ومناصب العؤسسات الدد المن عميزيد عدد المشاريع المنشأة بعقد المشاركة الزكوية  .12

خفيف من حدة سهم مباشرة في التتالجديدة  لشغلاصب . ومناالقيمة التراكمية للزكاة الاستثماريةيزيد من 

 الفقر.

ن تحققه صيغة لبركة لما يمكن ألي لبنك االما ركزتطبيق هذه الصيغة وإدارتها بنجاح يسهم في رفع الم .13

 شاركة.لامية ممثلة في المبنوك الإس الفي ار المشاركة من أرباح،  وتعزيز تطبيق أهم طريقة استثم

لاقتصادية اليه ربط التنمية علذي يفرض امي، لإسلااوي الدور الاجتماعي للبنك الزك يضمن عقد المشاركة .14

وع الناجح للأفراد لتي سيجلبها المشراجتماعية ع الانافبالتنمية الاجتماعية، وذلك من خلال الوقوف على الم

اعي الذي  معمل والرفاه الاجتلين عن اللعاطاام والمجتمع ككل مثل عدد مناصب العمل التي سيوفرها أم

 سينتج عنه.

V- :الخلاصة 

ف اة الجزائري من طرندوق الزكصوال زء من أمجهتمت هذه الدراسة بالبحث في إمكانية استثمار ا     

ل الزكاة ربة استثمار أمواتجر ثعتوذلك في ظل  مستحقيها مشاركة مع مصرف البركة الإسلامي بالجزائر،

-2003) زائري خلال الفترةلزكاة الجوق اندصالتي خاضها بصيغة القرض الحسن لصالح مستحقي الزكاة و

لمشاركة اد استثماري بصيغة ي" وهو عقلزكواكة ؛ حيث قدمت الدراسة مقترحا يتمثل في "عقد المشار(2014

 د من الزكاة.والمستفي بركةال يقوم ثلاث أطراف على تنفيذه وهم صندوق الزكاة، مصرف
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افة إلى قضائه  الجزائر؛ فبالاضفير الزكوي تثمالاسل مالي حلا مناسباكمنتج  "عقد المشاركة الزكوي" يقدم 

مقترحا  كونه ؛ااقتصادي المشروعاح يضمن نج اأيض نه؛ فإمن عدمه على الحرج الشرعي في مسألة تمليك الزكاة

عثر ن أسباب التر الزكوي الكثير مالاستثما مليةب عيحمل تصورا إداريا وتسويقيا متكاملا من شأنه أن يجن

التي يمكن  ماعيةوالاجت الاقتصادية ن المزاياعضلا فذا التي قد تنتج عن سوء إدارة هذا الاستثمار، ه المالي

اية مستحقي ية الاجتماعية؛وكففي التنم شريككوره على غرار زيادة ربحية مصرف البركة وترسيخ دتحقيقها 

ة في التخفيف من البطالة لمساهمة المحتملا ىإغفال مد دون ين،الزكاة المنخرطين في العملية بل ونقلهم لرتبة المزك

      والفقر والزيادة في الناتج المحلي. 

النظام المصرفي  إلى ضرورة مراعاة تاج بدايةة يحصرفيالمنتجات الم اعتماد مثل هذهيمكن القول أن  وختاما

تتميز وتنفرد بها  بالمشاركة التي ارة الاستثمصيغ يماوالبنك المركزي لخصوصية عمل المصارف الإسلامية لا س

ا أو صندوقا مستقلا اة مؤسسة أو ديوانؤسسة الزكعل مجلة المصارف الإسلامية دون التقليدية؛ كما أنه على الدو

اليا ونقديا له ة طرفا اقتصاديا مسسة الزكان مؤل ميتخذ قرارته الشرعية والاقتصادية بشكل علمي صرف يجع

 اد. تاثيره الواضح في الااقتص

حالة تطبيقه  لمشاركة الزكوي فيدي لعقد اقتصاالا قيس الأثري؛ يمكن اقتراح موضوع لهذه الدراسةآفاق كو

لمنتج المصرفي المقترح خلالها أثر هذا ا  يظهر منالتي ضةبالجزائر؛ مع احتساب الزكاة الحقيقية والزكاة المفتر

  بشكل أفضل.

 والمراجع:الإحالات -
 - 2017غاية  دراسة حالة حصيلة الزكاة الوطنية إلى -إسهامات الزكاة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ، (2018) الله بغزوز سفيان بن قديدح وعبد

Les Cahiers du Cread, Vol.34-No 3  . https://www.asjp.cerist.dz/en/article/94664 

مالي  ي الثاني حول تطوير نظاملمؤتمر العالم، الحسنصغرة بصيغة القرض اتجربة الجزائر في تمويل المشاريع الم، (2011) سليمان ناصر وعواطف محسن

 .2011أكتوبر  09،10،11وث والتدريب بجدة،لإسلامي للبحالمعهد م واإسلامي شامل، أكاديمية السودان للعلوم المصرفية والمالية بالخرطو

لتسريح الكبير للعمال، على الخط، المترتبة عن ا  لاجتماعيةافيف النتائج ة و تختابعمالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة هيئة حكومية جزائرية لمساعدة و 

 /http://www.mtess.gov.dz/index.php/ar،  28/04/2016:طلاع الاتاريخ 

ك البركة ية حالة صندوق الزكاة وبنراسة استشراف، دمية مع بنك إسلاصندوق الزكاة بصيغة المشاركإدارة القروض الحسنة ل (،2016)عائشة لمحنط

 .وكبن تخصص ،قسم الاقتصاد ،الجزائري، مذكرة ماستر أكاديمي، جامعة الوادي

 .الإسكندرية، دار الجامعة الجديدة ،التسويق، (2002)عبد السلام أبو قحف

 Les Cahiers، (،تجربة صندوق الزكاة الجزائري كآلية لبعث المشاريع المصغرة ومعالجة مشكلة البطالة2012) م بزاويةعبد الله بن منصور و عبد الحكي

du MECAS, N0 8, December 2012، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/9330 

، الرلمية ة الإسلامية بصفاقس، تونسلدولي للماليلتقى اظاهرة الفقر، الم ة لمعالجة، صندوق الزكاة الجزائري كآلي(2013) عبد الله منصور وعبد الله بزاوية

-28-27سلامي للتنمية بجدة، قس وبالتعاون مع البنك الإر، جامعة صفاالمصغ مويلالإسلامية لمقاومة الفقر و البطالة عن طريق الزكاة والأوقاف والت

 .2013جوان  29

سلامية لمقاومة الفقر و صفاقس، تونس، الرلمية الإالإسلامية ب للمالية لتقى الدولية مشكلتي البطالة والفقر، المدور الزكاة في معالج ،(2013)الطيب الوافي

 .2013جوان  29-28-27لامي للتنمية بجدة، ع البنك الإسعاون مبالتالبطالة عن طريق الزكاة والأوقاف والتمويل المصغر، جامعة صفاقس و

لتراث توراه في معارف الوحي وا، أطروحة دك(ر نموذجازيا)هيئة زكاة سلانجوجباية أموال الزكاة وصرفها في مالي، (2010) عزمان عبد الرحمان سليمان

 .(، كوالالمبور، ماليزياIUMIلامية )ة الإسالميوالفقه وأصوله، كلية معارف الوحي والعلوم الإنسانية، الجامعة الع

، مذكرة ماستر في مالية المؤسسة كلية العلوم الاقتصادية، 2013 -2003 لفترةالحد من ظاهرة الفقر ل دور صندوق الزكاة الجزائري فيفتيحة بلقاسم، 

 .2014/2015جامعة البويرة،

 غير منشورة، ، مذكرة ماجستير،(CPAائري )الشعبي الجز ة القرضية دراسة حالاستراتيجيات المزيج التسويقي في المصارف الجزائر، (2003) فوزي محيريق

 .ائر، جامعة الجزسياايرالت صص التحليل الاقتصادي، كليااة العلااوم الاقتصادياااة وعلاااومتخ

، الزكاة الماليزي ق الزكاة الجزائري وصندوقرنة بين صندواسة مقادي الكلي )دردور الزكاة في تحقيق التوازن والاستقرار الاقتصا، (2014) فوزي محيريق

 .2013/2014زائر ، وم الاقتصادية، جامعة الجير، قسم العلالتسي علومولية العلوم الاقتصادية والتجارية أطروحة دكتوراه، غير منشورة ، ك

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/94664
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بالوادي، فيفري  لإسلامية، جامعة حمه لخضرعهد العلوم امشورة، ، غير منالماستر ورشة علمية مع طلبة،  عاصرةالمالية المعاملات الم، (2015)فوزي محيريق

 م.2015

؛ الزكاة الماليزي( ق الزكاة الجزائري وصندوقرنة بين صندوسة مقاي الكلي )درادور الزكاة في تحقيق التوازن والاستقرار الاقتصاد ،(2017)محيريقفوزي 

 .، مصرلقاهرةبية، االمنظمة العربية للتنمية الإدارية بجامعة الدول العر، منشورات 1ط

صاد ر العالمي التاسع للاقت، المؤتمتصاديةسة الاق" مقترح مستقل ضمن السياات "السياسة الزكويةمصفوفة أدو، (2013) فوزي محيريق، عقبة عبد اللاوي

لتدريب بالبنك الإسلامي لمعهد الإسلامي للبحوث واان طرف: ينظم ملمنظم امي، والتمويل الإسلامي حول: النمو والعدالة والاستقرار من منظور إسلا

 قطر بجامعة حمد بن خليفة؛ لية الدراسات الإسلامية فيلإسلامية؛ وكلدول اريب لوالاقتصادية والاجتماعية والتدللتنمية؛ ومركز الأبحاث الإحصائية 

 .ول، تركيا، اسطنب2013سبتمبر  11-9والجمعية الدولية للاقتصاد الإسلامي. الفترة 

، الملتقى تجربة الجزائريةراسة حالة الموال  دع وتوزيع واستثمار الأحديثة لجم صندوق الزكاة رلمية، (2013) لزهر قواسمية وبراهيمي سمية وبلعايش ميادة

ويل المصغر، جامعة صفاقس يق الزكاة والأوقاف والتملبطالة عن طرفقر واة الالدولي للمالية الإسلامية بصفاقس، تونس، الرلمية الإسلامية لمقاوم

 .2013جوان  29-28-27وبالتعاون مع البنك الإسلامي للتنمية بجدة، 

 .ر،  القاهرةدار الوزان للطباعة والنش، التسويق المصرفي، (1986)محسن أحمد الخضيري

 .عمان التوزيع،و، دار المستقبل للنشر 3، طمبادئ التسويق، (1999) محمد إبراهيم عبيدات

 .ن ماليزيانجري سمبيلا ،(ة الماليزيةلإسلامي، )جامعة العلوم ايةأضواء على التجربة التنموية الماليز، (2009) محمد الشريف بشير الشريف

 .دريةوزيع، الإسكننشر والتللطباعة وال ، مكتبة الإشعاعنظام الزكاة بين النص والتطبيق، (1998)محي محمد مسعد 

 .ان، معهد الدراسات المصرفية، عمأصول التسويق المصرفي، (1994) ناجي معلا

 https://www.muslim-library.com/dl/books/ar5673.pdfمتاح على:، تيالكو معةالزكاة ، جا أموال من العجمي، الإقراض حجاج نايف

 /https://www.marw.dz، 26/01/2020:الزيارةتاريخ  ،لوزارةلالرسمي الإلكتروني الشؤون الدينية و الأوقاف بالجزائر، الموقع وزارة 

 http://www.marw.dz/index.php/ .htmlالموقع الرسمي للوزارة  31/10/2015، تصريح لوزير الشؤون الدينية محمد عيسى،وكالة الأنباء الجزائرية
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 لاحق:الم-
 الوحدة: دج )دينار جزائري(      م 2018إلى  2003المال والفطر والزروع لصندوق الزكاة من  حصيلة زكاة(  01الملحق )

 البيان

 السنوات
 ارحصيلة زكاة الزروع والثم حصيلة زكاة المال اة الفطرحصيلة زك

2003 57.789.028،60 118.158.269،35 00 

2004 114.986.744،00 200.527.635،50 16.567.254،50 

2005 297.155.895،80 367.187.942،79 723.396،76 

2006 320.611.684،36 483.584.931،29 32.119.363،76 

2007 262.178.602،70 478.922.597،02 38.843.446،56 

2008 241.944.201،50 427.179.898،29 43.441.713،23 

2009 270.000.000،00 614.000.000،00 42.147.194،17 

2010 280.000.000,00 900.000.000,00 40.497.584,83 

2011 373.399.511,00 1.141.000.000,00 24.364.482,57 

2012 444.705.479,00 794.062.018,00 55.619.330,24 

2013 439.199.949,81 779.147.643,48 64.598.125,56 

2014 437.563.081,20 881.196.737,23 

2015 473.417.555,00 777.695.831,08 

2016 515.318.879,00 751.856.010,67 

2017 565.521.980;09 836.811.368,72 

2018 1.456.933.796,20 

صادية والاجتماعية لتنمية الاقتدح وعبد الله بغزوز، إسهامات الزكاة في اسفيان بن قدي- لموقع الرسمي لوزارة الشؤون الدينية و الأوقاف بالجزائرا- المصدر: 

تصريح وزير الشؤون  -.19، ص:Les Cahiers du Cread, Vol.34-No 3   ،2018 -م 2017دراسة حالة حصيلة الزكاة الوطنية إل غاية  -

-عيسى-محمد/https://www.facebook.com/pages/category/Politician   06/10/2018دينية محمد عيسى على صفحته الرسمية  يوم ال

1674152226174844 

https://www.marw.dz/
http://www.mtess.gov.dz/index.php/ar/
https://www.muslim-library.com/dl/books/ar5673.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/94664
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 (193-169ص ص )     قترح( مصرفي)منتج م  تسويق عقد المشاركة الزكويإدارة و

 م2017إلى  2003عدد المستفيدين من أموال صندوق الزكاة من سنة  (02الملحق )

 البيان

 السنوات
 رثماالو المستفيدين  من زكاة الزروع الزكاة المالمستفيدين من  طرالمستفيدين  من زكاة الف

2003 21.000 8.699 00 

2004 35.500 26.512 00 

2005 53.500 62.897 00 

2006 62.500 85.664 835 

2007 22.562 87.927 1.000 

2008 150.598 81.386 2.375 

2009 154.492 79.887 1.437 

2010 165.476 84.428 6.594 

2011 169.634 106.510 7.052 

2012 178.855 103.419 8.228 

2013 168.325 106.915 11.393 

2014 161.224 94.888 16.096 

2015 150.039 107.876 15.083 

2016 161.406 116.015 11.086 

2017 160.134 87.801 20.897 

 .21 بغزوز، مرجع سابق، ص:سفيان بن قديدح وعبد الله--الموقع الرسمي لوزارة الشؤون الدينيةالمصدر: 
 )دج(   2013إلى  2003القروض الحسنة والمؤسسات الممولة من صندوق الزكاة من  (03الملحق )

 ئريلجزاا ارمتوسط قيمة تمويل المؤسسة بالدين لةومعدد المؤسسات الصغيرة الم مجموع القرض الحسن البيان

 252.941,17 6800 1.720.000.000,00 2013إلى  2003من 

 .الجزائرية لأنباءالة ااعتمادا على تصريحات وزير الشؤون الدينية و الأوقاف لوك المصدر:
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