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 دراسة تقییمیة للقرض الحسن في صندوق الزكاة الجزائري
 *دراسة حالة تجربة ولایة البلیدة*

مكتفي زكیة أ.    
  02 جامعة البلیدة           

 ملخص: 
مویل المشاریع برزت فكرة استثمار أموال الزكاة عن أدى البحث عن الحلول لمشكلة ت

طریق تقدیم قروض حسنة لمستحقي الزكاة القادرین على العمل، الأمر الذي سیسمح بتشجیع 
الاستثمار ومكافحة البطالة. اذن بعد مرور فترة زمنیة لا بأس بھا على تقدیم القرض الحسن 

من أجل تقییم مدى نجاحھا وفعالیتھا في تمویل من أموال الزكاة ارتأینا القیام بھذه الدراسة 
 المؤسسات الصغیرة.
 القرض الحسن، صندوق الزكاة، استثمار الزكاة، تمویل.، الزكاةالكلمات المفتاحیة: 

Abstract : 
The search for solutions to the problem of financing investment projects 
emerged the idea of Zakat funds through loans good Zakat fresh projects will 
able to work, which will allow investment promotion and combating 
unemployment. Then, after a period of time does not pass by the loan Hassan 
of Zakat funds deemed it appropriate to this study in order to assess the 
extent of the effectiveness and success in financing of small enterprises. 
Key words : zakat, zakat found, financing of Zakat. 

  
 :مقدمة

تعمل تحت إشراف وزارة الشؤون الدینیة شبھ حكومیة ھو ھیئة صندوق الزكاة 
، یعمل على تنظیم جمع أموال 2002سنة جسد على أرض الواقع كمرحلة أولى والأوقاف 

الزكاة وتوزیعھا على مستحقیھا، وتتم عملیة الجمع على مستوى المساجد وأیضا عبر 
تم التسویق لھ عن طریق القیام بعدة حملات لتوعیة  حیث حسابات بریدیة جاریة ولائیة.

من بین  1المواطنین وتعریفھم بأھمیة المشروع وتوضیح أھدافھ وأبعاده ومقاصده الحقیقیة،
الاھداف الرئیسة التي أنشأ من أجلھا الصندوق ھو المساھمة في مواجھة البطالة، ویكون ذلك 

% اذا تجاوز المبلغ 37.5(یقدر ب بتخصیص جزء من الاموال المجموعة من المزكین 
المجموع قیمة محددة) من أجل تثمیرھا وھذا بتقدیم قروض حسنة تسمح بتمویل مستحقي 

 الزكاة وتشجیعھم على الاستثمار وفتح مؤسسات مصغرة.
نسعى من خلال ھذا المقال أساسا الى ابراز النتائج التي حققھا صندوق الزكاة 

یدة) في مجال استثمار أموال الزكاة محاولین الاجابة على الجزائري (خاصة في ولایة البل
الاشكالیة التالیة: الى أي مدى ساھم صندوق الزكاة في تقلیص معدل البطالة على مستوى 

 الولایة؟ معالجین الموضوع وفقا للمحاور التالیة:
 أولا: انشاء صندوق الزكاة؛

 ثانیا: استثمار أموال الزكاة لولایة البلیدة؛
 : تقییم تجربة القرض الحسن لولایة البلیدة؛ثالثا

 أولا: انشاء صندوق الزكاة 
في اطار العمل على ابراز الدور الذي تؤدیھ الزكاة في المجتمع الجزائري واستنادا 
الى التجارب في مختلف البلدان العربیة والنجاح الذي لقیتھ تجربة انشاء مؤسسات تھتم 

اة بالجزائر یعمل على جمع الزكاة واعادة توزیعھا على بالزكاة فقد تم انشاء صندوق الزك

"، رسالة ماجستیر، قسم علوم محاسبة الزكاة حالة صندوق الزكاة الجزائريمحمد بوحجلة، "  1
م الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة سعد التسییر، تخصص إدارة أعمال، كلیة العلو

 .47-46، ص 2006دحلب البلیدة، 

                                                           



 

 

.حیث لا یقتصر توزیع الزكاة نقدا فقط انما حددت نسبة توجھ الى 2003مستحقیھا وھذا سنة 
 القادرین على العمل كقروض حسنة في اطار تثمیر أموال الزكاة.

 استثمار أموال الزكاة على المستوى الوطني:  .1
 ائر بتوزیع أموال الزكاة بالشكل التالي:یقوم صندوق الزكاة بالجز

 تخصص للفقراء والمساكین؛ 50% •
 للقروض الحسنة؛ 37.5% •
 تخصص لمصاریف تسییر الصندوق. 12.5% •

حیث یمنح للشباب البطال والمستحق للزكاة قرض حسن وذلك بغیة انشاء مؤسسة 
من اللجنة الولائیة  مصغرة وذلك بعد دراسة ملف المستفید، بعد تقدیم الموافقة على المشروع

یتم تحویل الطلبات الى بنك البركة الجزائري لاتمام اجراءات الاستفادة مع الاشارة الى أن 
الاستفادة لا تكون في شكل مبالغ مالیة وانما یستفید من عتاد تبعا للنشاط الذي تم اختیاره 

 والاموال تحول الى ممول المستفید الذي اختاره.
 :2003/2013قرض الحسن من عدد المستفیدین من ال . أ

لقد عرف عدد المستفیدین من القروض الحسنة على المستوى الوطني تطورا 
 كما یبینھ الجدول التالي: 2003/2012لابأس بھ خلال الفترة 

 ): المستفیدین من القرض الحسن01الجدول رقم (
 السنوات عدد الطلبات عدد المستفیدین

7 7 2003 
186 1193 2004 
516 1786 2005 
730 2167 2006 
814 1855 2007 
652 1951 2008 
715 2073 2009 
859 2602 2010 
1123 3447 2011 
1340 5080 2012 
1297 6439 2013 
 المجموع 28600 8239

 احصائیات مقدمة من مدیریة الشؤون الدینیة والأوقاف.المصدر: 
ما  2013و 2003لممتدة بین بلغ عدد المستفیدین من القرض الحسن خلال الفترة ا

دج، كما  1714316436,80مستفید بمبلغ اجمالي مخصص للاستثمار قدر بـ  8239یقارب 
نلاحظ من خلال لجدول أعلاه أن نسبة الاستجابة لعدد الطلبات المقدمة من أجل الاستفادة من 

 ، ویمكن ارجاع ذلك الى تدني الحصیلة%28.80قروض حسنة تعتبر ضعیفة حیث بلغت 
المالیة للزكاة بالمقارنة مع الزیادة المعتبرة للطلبات على مدى السنوات حیث بلغت أعلى 

 .%43,88ما یقارب  2007نسبة الاستجابة لطلبات الاستفادة من القرض الحسن  سنة 
أما اذا قارنا عدد المستفیدین لكل سنة مع اجمالي عدد المستفیدین خلال نفس الفترة 

، %14، %10، %9، %8، %10، %9، %6، %2، %0ي: (فتتراوح النسب كما یل
، نستنتج من خلال ھذه النسب 2003/2013) ترتب على التوالي مع السنوات 16%، 16%

أن عدد المستفیدین من القرض الحسن عرف ارتفاعا محسوسا بالرغم من التراجع الذي 
ملات وذلك اثر انخفاض حصیلة الزكاة نتیجة الح 2008، 2007شھده خلال سنتي 

 التشویھیة التي تعرض لھا صندوق الزكاة الجزائري.
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كما یوضح الشكل الموالي معدل الاستفادة من القروض الحسنة حسب ولایات  
في ولایات الشرق الجزائري ویمكن ارجاع ذلك الى مدى  %61الوطن التي قدرت بـ 

ھذه الولایات، تلیھا القناعة بتثمیر أموال الزكاة و كذلك الى ارتفاع الحصیلة المالیة في 
 .%6وفي الاخیر ولایات الجنوب بـ  %20ولایات الوسط بمعدل 

 : القرض الحسن حسب ولایات الوطن)01الشكل رقم (

 
 

 من اعداد الباحثة بالاعتماد على احصائیات وزارة الشؤون الدینیة والاوقاف.المصدر:
 عدد المستفیدین من القرض الحسن حسب القطاعات: . ب

التالي تقسیم المشاریع الممولة حسب القطاعات وكذا نصیب كل قطاع  یبین الجدول
 كما یلي: 31/12/2012الى غایة 2003من قیمة الزكاة وھذا خلال الفترة 

 ): القرض الحسن حسب القطاعات02الجدول رقم (
 القطاع عدد المشاریع المبلغ الاجمالي

 خدمات 1552 322407500,51
 الحرفیین 923 171781099,81
 الفلاحة 706 147055455,72
 تجارة 632 133767168,34
 انتاج 843 144051105,95

 احصاءات بنك البركة الجزائري.المصدر: 
یعتبر قطاع الخدمات أھم القطاعات الذي حصل على نسبة التمویل الاعلى 

وھذا كون  20%یلیھ قطاع الحرفیین بنسبة قدرت ب  %33بالقروض الحسنة التي بلغت 
القطاع یعتمد بشكل كبیر على مدى كفاءة ومھارة المستفید من القرض، كما عرف قطاع ھذا 

. وھذا كما 14%والتجارة ب  %15تلیھا كل من قطاع الفلاحة بنسبة  %18الانتاج نسبة 
 یوضحھ الشكل التالي:

 القرض الحسن حسب القطاعات): 02الشكل رقم (

 
 ).02احصائیات الجدول رقم (: من اعداد الباحثة بالاعتماد على المصدر 

 نشأة صندوق الزكاة بولایة البلیدة .2
انطلقت تجربة صندوق الزكاة بالجزائر في بدایتھا بولایتین نموذجیتین ھما عنابة 
وسیدي بلعباس، عن طریق فتح حسابین بریدین تابعین لمؤسسة المسجد على مستوى 
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المتصدقین في شكل حوالات بریدیة الولایتین لتلقي أموال الزكاة والتبرعات من المزكین و
 (لا تقبل الزكاة الا نقدا ) ووفق ھذه الطریقة فقط.

تم تعمیم التجربة على مستوى ولایات الوطن وذلك بفتح حسابات  2004في سنة 
أما في ولایة البلیدة فقد باشرت  1بریدیة على مستوى كل ولایة تكون تابعة لصندوق الزكاة،

قامت  2004، وفي سنة 2003لولایة جمع زكاة الفطر فقط في سنة مدیریة الشؤون الدینیة ل
بجمع زكاة القوت وتقدیم القروض الحسنة وذلك عن طریق الحوالات البریدیة فقط 

 فالصندوق لا یتعامل بالسیولة.
یتم توزیع الزكاة في الولایة قید الدراسة  بعد اعداد محاضر الزكاة المسجدیة التي 

یبین من خلالھا حصیلة الزكاة المجمعة في مسجده ویرفق محضره یقدمھا امام كل مسجد 
بالحوالة البریدیة، كما یتلقى ھذا الأخیر طلبات مستحقي الزكاة بنوعیھا سواء الاستفادة من 
مساعدات مالیة أو قروض حسنة، ثم ترتب طلبات الاستفادة حسب درجة الاستحقاقیة التي 

م اللجنة الولائیة التي تحدد كیفیة توزیع الزكاة وفقا تدس على مستوى اللجنة القاعدیة ومن ث
لقیمة المبلغ المالي المجموع من الحملة تحدید عدد العائلات التي تستفید من الزكاة كمساعدة 

 مالیة أو استثمارا.
 ثانیا: استثمار أموال الزكاة لولایة البلیدة

یتم تقدیم جتماعیة ابراز دور صندوق الزكاة من الناحیة الاقتصادیة والامن أجل 
بھدف خلق فرص عمل قروض حسنة للشباب البطال والمستحق للزكاة بالدرجة الاولى 

والوصول إلى حصیلة زكویة  ودعم المشروعات المنتجة والمساھمة في تحقیق التنمیة.
 . » اعطاء الفقیر حتى یصبح مزكیا مستقبلا«معتبرة تحقق شعار الصندوق المتمثل في 

 تثمار اموال الزكاة:استراتیجیة اس .1
یعمل صندوق الزكاة على اتاحة مبلغ من المال یقدم في شكل قروض حسنة لذوي 
الاستحقاق، ویكتفي باسترداد أصل القرض فقط دون تحمیلھم أعباء اضافیة أخرى وھذا 

 بغرض تشجیع الاستثمار ومكافحة البطالة، حیث تتم ھذه العملیة بالشكل التالي:
 قرض حسن: اجراءات الحصول على .أ 

حتى یتمكن الشباب من الحصول على تمویل من صندوق الزكاة بغیة مزاولة احدى 
 2النشاطات أو المشاریع، فإن مراحل واجراءات الحصول على ھذا التمویل تتمثل في:

 ؛التقدم بطلب الاستفادة من قرض حسن لدى اللجنة القاعدیة •
ي المساجد بالتعاون تتحقق اللجنة من أحقیتھ على مستوى خلایا الزكاة ف •

 مع لجان الاحیاء؛
 بعد التحقق من أحقیتھ تصادق اللجنة القاعدیة على طلبھ؛ •
 ترسل الطلبات المقبولة الى اللجنة الولائیة لصندوق الزكاة؛ •
ترتب اللجنة الطلبات حسب الأولویة في الاستحقاق على أساس الأشد  •

 لخ)؛تضررا والأكثر نفعا (مردودیة عالیة، توظیف أكبر...ا
توجھ قائمة خاصة الى بنك البركة بالمستحقین في اطار التمویل المصغر  •

 لاستدعائھم لتكوین الملف اللازم (تم عقد اتفاقیة تعاون مع بنك البركة الجزائري).

تجربة الجزائر في تمویل المشاریع المصغرة بصیغة القرض سلیمان ناصر، عواطف محسن، "  1
"، المؤتمر العالمي الثاني حول تطویر نظام مالي اسلامي شامل، تحت دراسة تقییمیة-الحسن

أكتوبر 11-10-09"،عزیز الخدمات المالیة الاسلامیة للمؤسسات المتناھیة الصغرتعنوان: "
 .13، الخرطوم، السودان، ص 2011

"، المؤتمر العلمي الدولي الدور التنموي للزكاة والوقف دراسة حالة قسنطینةعزوزة أماني، " 2
التنمیة المستدامة، یومي  الثاني حول دور التمویل الاسلامي غیر الربحي (الزكاة والوقف) في تحقیق

 .12، جامعة سعد دحلب البلیدة، الجزائر ، ص 2013ماي 20-21
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 أنواع التمویلات التي یقدمھا صندوق الزكاة الجزائري: .ب 
 1تتمثل أنواع التمویلات المقدمة من طرف الصندوق في التالي:

 تمویل مشاریع دعم وتشغیل الشباب؛ •
 تمویل مشاریع الصندوق الوطني للتأمین على البطالة؛ •
 تمویل المشاریع المصغرة؛ •
دعم المشاریع المضمونة لدى صندوق ضمان القروض (التابع لوزارة  •

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة)؛
 مساعدة المؤسسات الغارمة القادرة على الانتعاش؛ •
 ندوق استثمار أموال الزكاة وبنك البركة الجزائري.انشاء شركات بین ص •

 :2004/2013تطور القرض الحسن لولایة البلیدة خلال الفترة  .2
 2004شرعت مدیریة الشؤون الدینیة والأوقاف (صندوق زكاة ولایة البلیدة) سنة 

في عملیة منح القروض الحسنة من حصائل أموال الزكاة للشباب التي سنحاول عرض 
 ا یلي: تطورھا كم
 المشاریع الممولة بالقرض الحسن: . أ

من خلال الجدول التالي سنحاول عرض تطور القرض الحسن في ولایة البلیدة 
مبرزین عدد المستفیدین الفعلیین من القرض وكذا تطور القیمة أو المبلغ المخصص لكل 

 .2013مستفید منذ بدایة تقدیم القروض الى غایة سنة 
 2004/2013القروض الحسنة من  ): مشاریع03الجدول رقم (

 مبلغ الاستفادة
 لكل مستفید 

 عدد المستفیدین 
 الذین لم 

 تعبئ قروضھم

 عدد
 المستفیدین 

 الفعلیین 

 عدد
 المستفیدین 

 المبرمج 

 عدد 
 السنوات الطلبات

170000,00 1 9 10 50 2004 
180000,00 3 8 11 61 2005 
285000,00 0 10 10 73 2006 
200000,00 3 13 16 103 2007 
200000,00 5 10 15 126 2008 
220000,00 3 13 16 131 2009 
280000,00 0 16 16 142 2010 
295000,00 4 17 21 181 2011 
350000,00 4 23 27 195 2012 
300000,00 21 14 35 332 2013 

 المجموع 1394 177 133 44 /
 وقاف لولایة البلیدة.مدیریة الشؤون الدینیة والأ احصائیاتالمصدر: 

نلاحظ من خلال الجدول عدد الطلبات المقدمة من أجل الحصول على القرض 
الحسن قد عرف تطورا كبیرا ویمكن ارجاع السبب في ذلك الى البرنامج التسویقي الذي 
اعتمدتھ المدیریة لنشر فكرة استثمار أموال الزكاة وقدرتھا على اقناع الافراد بذلكلما توفره 

 ویل یسمح لھم بفتح مشاریع في اطار انشاغلھم دون الحاجة الى تسدید فوائد.من تم
 تطور مبلغ الاستفادة من القرض الحسن ):03الشكل رقم (

تقییم الدور التمویلي للزكاة في الجزائر دراسة میدانیة على شكلاط زیوش، رحمة نورة بومدین، " 1
"، المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول دور -ولایة شلف-عینة من المستفیدین من قروض حسنة

 21-20ویل الاسلامي غیر الربحي (الزكاة والوقف) في تحقیق التنمیة المستدامة، یومي التم
 .7، جامعة سعد دحلب البلیدة، الجزائر ، ص2013ماي
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 )03من اعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول رقم ( المصدر:
اذ بلغت  2004/2013كما نلاحظ أن قیمة القرض قد عرفت تطورا خلال الفترة 

ألف  300بـ  2013ألف دج في حین أنھ قدر سنة  170ما یقارب  2004ض في سنةقیمة القر
ألف دج 350بمبلغ قدر بـ   2012دج للمستفید، مع الاشارة الى أنھ بلغت أعلى قیمھا في سنة 

لكل مستفید كما یوضح الشكل السابق تطور مبلغ الاستفادة الذي یعود في الاساس الى تنامي 
 نوات قید الدراسةحصیلة الزكاة خلال الس

 المستفیدین من القرض الحسن ):04الشكل رقم (

 
 )03: من اعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول رقم (المصدر

عرف عدد المستفیدین من القروض الحسنة في ولایة البلیدة ارتفاعا لكن لا یقارن 
السبب في ذلك بالارتفاع الذي عرفھ عدد الطلبات المقدمة من أجل الحصول على القرض، و

یتمثل في حصائل الزكاة التي لا تزال تتطور ولكن بشكل لا یجابھ احتیاجات طالبي الزكاة 
 ).04استثمارا كما وضحناه في الشكل رقم (

% بالمقارنة مع عدد الطلبات 10قدرت نسبة الاستفادة الفعلیة من القروض الحسنة 
الب للقرض الحسن)، حیث ھناك ط 1394مستفید أتموا مشاریعھم من ضمن  133المقدمة (

لم یستطیعوا انفاذ القرض للعدید من  2004/2013مستفید موزعین خلال السنوات  44
الأسباب من بینھا عدم قدرتھم على ایداع ملفاتھم على مستوى بنك البركة وھذا لما یتطلبھ من 

اب البنكي وثائق كبطاقة الحرفي، السجل التجاري، وھذا ما جعل الأموال تتكدس في الحس
فسعیا من الوزارة لضبط القروض الحسنة من أموال الزكاة  2004لدى البركة منذ سنة 

إصدار تعلیمة موجھة  2013تحسین الاختلالات التي یعاني منھا فقد تم مؤخرا في جویلیة 
 1 إلى أعضاء اللجان الولائیة من أجل اتخاذ التدابیر التالیة:

ملفات القروض الحسنة في بنك البركة أشھر بتاریخ ایداع  03تحدید مدة  •
 لتسویتھا نھائیا؛

بعد تاریخ ھذه المدة تلغى جمیع الملفات العالقة ببنك البركة بعد اعادة  •
 النظر فیھا من طرف اللجنة الولائیة وموافقتھا؛

 الى مدراء الشؤون الدینیة والأوقاف بالولایات. موجھة نسخة من مذكرة   1
                                                           



 

 

اعداد قائمة احتیاطیة لتعویض الأشخاص الملغاة قروضھم بأشخاص  •
 یة وموافقتھا؛آخرین آلیا بعد اطلاع اللجنة الولائ

أشھر،  06مراجعة حسابات القروض الحسنة المودعة في بنك البركة كل  •
 ملایین دینار، لزم توزیعھا. 5بحیث إذا بلغت حد 

 القرض الحسن حسب القطاعات لولایة البلیدة: . ب
بعد التطرق الى احصاء المشاریع الممولة من طرف صندوق الزكاة لولایة البلیدة 

منا بتصنیف المشاریع الممولة حسب القطاعات وھذا من أجل معرفة واثراء الدراسة فقد ق
 القطاع الاكثر استفادة كما یبینھ الجدول التالي:

 
 المشاریع الممولة من أموال زكاة ):04الجدول رقم (

عدد المشاریع 
 السنوات  القطاع الممولة

عدد 
المشاریع 
 الممولة

 السنوات  القطاع

 خدمات 0

2009 

 خدمات 1

 فلاحة 2 فلاحة 8 2004
 تجارة 1 تجارة 6
 أخرى 6 صناعة ومھن حرة 2
 خدمات 2

2010 

 خدمات 1

 فلاحة 4 فلاحة 10 2005
 تجارة 3 تجارة 4
 صناعة ومھن حرة 3 صناعة ومھن حرة 0
 خدمات 2

2011 

 خدمات 2

 فلاحة 4 فلاحة 10 2006
 تجارة 2 تجارة 2
 ناعة ومھن حرةص 2 صناعة ومھن حرة 7
 خدمات 4

2012 

 خدمات 4

 فلاحة 3 فلاحة 10 2007
 تجارة 7 تجارة 8
 صناعة ومھن حرة 2 صناعة ومھن حرة 5
 خدمات 9

2013 

 خدمات 3

 فلاحة 4 فلاحة 12 2008
 تجارة 6 تجارة 12
 صناعة ومھن حرة 2 صناعة ومھن حرة 2

 د على احصائیات مدیریة الشؤون الدینیة والأوقاف.: من اعداد الباحثة بالاعتماالمصدر
 

تجدر الاشارة الى أن تقسیم المشاریع یعتبر نسبي الى حد ما إذ لا یوجد معیار 
واضح تصنف على أساسھ المشاریع حسب القطاعات حیث شملت المشاریع ما یلي: تربیة 

ركبات نفعیة، الخیاطة، الاغنام ، تربیة النحل، مشاتل، محلات تجاریة، صناعة الحلویات، م
ھاتف عمومي.. الى غیر ذلك، حیث شمل التمویل المقدم على كل القطاعات بنسب متفاوتة 

 كما یوضحھ الشكل التالي: 
 
 

 تطور المشاریع حسب كل قطاع ):05الشكل رقم (
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المصد
 ).04: من اعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول رقم (ر

طاع الفلاحة قد احتل المرتبة الأولى في ولایة البلیدة من خلال الشكل نلاحظ أن ق
من المشاریع الممولة ویعود ذلك الى قلة الوثائق المطلوبة في حالة تقدیم  %38بمعدل 

مشروع یخص تربیة المواشي، وكذلك طریقة اختیار المشاریع، یلیھ قطاع التجارة الذي 
ریع تھدف الى الربح السریع ولا وما نلاحظھ أیضا أن مجمل ھذه المشا %29بلغت نسبتھ 

 تتطلب رأس مال كبیر. بالمقارنة مع قطاع الصناعة والمھن الحرة. 
 

 نسبة المشاریع حسب القطاعات ):06الشكل رقم (
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ).04: من اعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول رقم (االمصدر
 

 ثالثا: تقییم تجربة زكاة ولایة البلیدة
تقدم من احصائیات حول سیر استثمار اموال الزكاة بولایة البلیدة  من خلال ما

 سنحاول من خلال ھذا المحور تحدید ایجابیات وسلبیات صندوق الزكاة كما یلي:
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 الایجابیات السلبیات
لا تسمح بالقیام طریقة اختیار المشاریع: 

بدراسة الجدوى الاقتصادیة للمشاریع 
باتھم للاستفادة حیث یقوم الأفراد بتقدیم طل

من الزكاة استثمارا على مستوى المساجد 
ثم ترسل الى اللجنة الولائیة من أجل 
دراسة ھذه الملفات من ناحیة اكتمال 
الملف واستحقاقیة الفرد للزكاة وقدرة 
الصندوق على تدعیم المشروع من 
الناحیة المالیة، بعد تقدیم اللجنة الولائیة 

اء قرعة على الموافقة على الملف یتم إجر
مستوى المساجد بحضور أعضاء من 
اللجان الولائیة والأئمة وطالبي الزكاة 
استثمارا یتم من خلالھا تحدید المستفیدین 

 من القرض الحسن

ارتفاع حصیلة ارتفاع حصائل الزكاة: 
الزكاة وھذا ما یدل على نجاح الطرق 
المتبعة في توعیة الافراد بضرورة تقدیم 

وق (زیادة الثقة زكاتھم الى الصند
 بالصندوق)؛

اھمال مؤھلات مؤھلات المستفیدین: 
المستفیدین من القرض الحسن حیث لا 
یوجد أي وثیقة تلزم اظھار مؤھلات 
طالب القرض ولا یظھر ذلك أیضا في 
استمارة طلب القرض، كما یمكن اعتباره 
كنتیجة لطریقة انتقاء المشاریع التي تولج 

الزكاة  كل من قدم طلبھ لاستحقاق
استثمارا في القرعة دون دراسة المشروع 

 ومؤھلات المستفید من القرض

ارتفاع المستفیدین من عدد المستفیدین: 
 10القرض الحسن الذي تراوح بین 

مستفید  35مستفیدین في السنة الأولى الى 
وبالتالي المساھمة بشكل  2013في سنة 

لا بأس بھ في محاربة البطالة الا أنھ یبقى 
العدد ضئیل اذا ما قورن بالفترة التي  ھذا

 تمثل تسع سنوات كاملة

تعتبر قیمة القرض المبلغ الاستفادة: 
ضئیلة وھذا راجع الى الزیادة في عدد 
المستفیدین من القرض الحسن وكذا قلة 
حصیلة الزكاة، حیث أنھ كان بالإمكان 
قبول عدد قلیل من الطلبات التي تتمیز 

ردودیة مضمونة مشاریعھم بأنھا تحقق م
وجیدة وتسمح بفتح مناصب عمل معتبرة، 

 وتقدیم قیمة معتبرة كقرض حسن.

ارتفاع قیمة القرض الحسن مبلغ القرض: 
بلغ  2004منذ بدایتھ حیث في سنة 

ملیون 30بلغ  2013ملیون وفي سنة 17
وھذا راجع الى ارتفاع حصائل الزكاة 

 خلال نفس الفترة

القروض  تسدید قیمة ھذهنسبة السداد: 
تعتبر شبھ معدومة حیث بلغت القیمة 
الاجمالیة للمبالغ الموجھة للاستثمار من 

ما قیمتھ  2013جوان 6الى غایة  2004
دج في حین أن قیمة 29051777.50

المبلغ الذي تم استرداده تبلغ  
دج خلال نفس الفترة، أما 2524125.61

المبلغ المالي غیر المسدد بما فیھ قیمة 
ي لم یحن أجل تسدیدھا یبلغ الاقساط الت

دج. مع الاشارة الى أنھ 11428593.97
مستفید فعلي (تم انفاذ  133من جملة 

قروضھم) ھناك شخصین فقط قد أتموا 

عینت مدیریة الشؤون لجان المتابعة: 
 2012الدینیة والأوقاف لولایة البلیدة سنة 

 لجان متابعة تتكفل بالمھام التالیة:
تسھیل اتصال المستفیدین ببنك البركة • 

 الجزائري من أجل انفاذ القرض؛
 ترشید المستفیدین الى الطرق الناجحة• 

لإخراج مشاریعھم الى حیز الوجود 
 ومرافقتھم میدانیا؛

المشاركة في لقاءات تكوینیة للمستفیدین • 
 وتدریبھم على التسییر الراشد لمؤسستھم؛

إنشاء ملفات إداریة ومالیة لكل مشروع • 
 ومتابعة القرض واسترجاع الأقساط.
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تسدید قیمة القرض وھناك من بلغ 
تسدیدھم للأقساط الى نصف المبلغ 
لمحصل علیھ في حین أن الاغلبیة لم تسدد 

بعة أي قسط وھنا یبرز دور لجان المتا
التي أوكلت لھا مھمة متابعة تسدید 

 القرض.

 

نتیجة عدم انفاذ قروض  تكدس الأموال:
قرض الحسن منذ بعض المستفیدین من ال

ھناك  2013الى غایة سنة  2004سنة 
أموال مكدسة في حساب بنك البركة ولم 
یعاد توزیعھا على طالبي القرض الحسن 
حتى صدور مذكرة من وزارة الشؤون 
الدینیة تنص على اعادة توزیع ھذه 

 الاموال.

ساھمت عملیة منح فتح مناصب عمل: 
القروض الحسنة بالتقلیل من بالبطالة 

 شجیع عملیة الاستثمار.وت

 
من خلال عرضنا للدراسة تبین لنا أن استثمار أموال الزكاة في الجزائر لا یزال : خاتمةال

 یعرف العدید من العراقیل التي تواجھھ والتي نلخصھا في النتائج التالیة:
 بالرغم من التطور في حصیلة الزكاة إلا أنھ لا یزال ھناك الكثیر من المجھود للبذل من -

أجل الوصول الى الھدف الرئیس المتمثل في جعل المستفید من الزكاة حالیا مانحا، 
وذلك عن طریق تكثیف الجھود من أجل توعیة الأفراد بفكرة استثمار أموال الزكاة و 
كسب ثقتھم عن طریق عرض لمختلف المشاریع التي تم تمویلھا خلال ھذه الفترة 

 ؛وترخیس الشفافیة في تعاملات الصندوق
طریقة انتقاء المشاریع من أجل تقدیم القرض الحسن غیر فعالة فھي لا تسمح بدراسة  -

المشاریع ( الجدوى الاقتصادیة للمشروع) وبالتالي ارتفاع احتمال فشل المشروع، 
 وكذلك عدم  الاھتمام بمؤھلات المستفید؛

ل عملیة عدم وجود نظام معلومات متكامل وفعال یسمح بالاستفادة من المعلومات حو -
سیر القروض الحسنة وكذا متابعتھا وھذا ما أدى الى انعدام التنسیق الجید بین مدیریات 

 الشؤون الدینیة و بنك البركة الجزائري؛ 
من خلال النتائج المتوصل الیھا نقترح جملة من التوصیات التي من شأنھا أن تساعد على 

 تحسین سیر القروض الحسنة لأموال الزكاة:
تجسید نظام معلومات فعال یسمح بمتابعة سیر القرض الحسن وصندوق الزكاة  العمل على
 بشكل عام؛

انتقاء إطارات ذات كفاءة من أجل الاھتمام بشؤون الزكاة من كافة النواحي خاصة الجانب 
المالي وكذا اجراء دورات تدریبیة للعاملین على الزكاة من أجل تفعیل دورھم على كافة 

 المستویات؛
راسة المشاریع المقترحة من قبل طالبي الزكاة دو  دور لجان متابعة القروض الحسنة؛تفعیل 

استثمارا من ناحیة الجدوى الاقتصادیة مشاریع وھذا ما سیسمح بتنویع المشاریع حتى تمس 
 كافة القطاعات ؛
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 قائمة المراجع : 
رسالة "، محاسبة الزكاة حالة صندوق الزكاة الجزائريمحمد بوحجلة، "   -1

ماجستیر، قسم علوم التسییر، تخصص إدارة أعمال، كلیة العلوم الاقتصادیة 
 ، 2006والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة سعد دحلب البلیدة، 

تجربة الجزائر في تمویل المشاریع المصغرة سلیمان ناصر، عواطف محسن، " -2
اني حول تطویر نظام "، المؤتمر العالمي الثدراسة تقییمیة-بصیغة القرض الحسن

تعزیز الخدمات المالیة الاسلامیة للمؤسسات مالي اسلامي شامل، تحت عنوان: "
 ، الخرطوم، السودان2011أكتوبر 11-10-09"،المتناھیة الصغر

"، المؤتمر الدور التنموي للزكاة والوقف دراسة حالة قسنطینةعزوزة أماني، "  -3
سلامي غیر الربحي (الزكاة والوقف) العلمي الدولي الثاني حول دور التمویل الا

، جامعة سعد دحلب البلیدة، 2013ماي 21-20في تحقیق التنمیة المستدامة، یومي 
 الجزائر ، 

تقییم الدور التمویلي للزكاة في الجزائر شكلاط زیوش، رحمة نورة بومدین، "  -4
"، -ولایة شلف-دراسة میدانیة على عینة من المستفیدین من قروض حسنة

مر العلمي الدولي الثاني حول دور التمویل الاسلامي غیر الربحي (الزكاة المؤت
، جامعة سعد 2013ماي 21-20والوقف) في تحقیق التنمیة المستدامة، یومي 

 دحلب البلیدة، الجزائر ،
 وثائق و احصائیات وزارة الشؤون الدینیة و الاوقاف   -5
 ف لولایة البلیدة وثائق و احصائیات   مدیریة الشؤون الدینیة والأوقا -6
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